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Podstaw do aktualizacji obowdzujacej od 2004 do 2020 roku strategii byla ocena
przez Zarad Powiatu jej dotychczasowej realizacji oraz zmagge s¢ uwarunkowania
prawne i maliwosci rozwojowe po wegciu Polski do wspolnoty europejskiej. Tym samym
zaszly daleko igce zmiany, ktére zdezaktualizowaty wiele zapisowwiazujacej strategii.
Stad potrzeba jej modyfikacji. Dokonano przedji sformutowanych zaden pod wzgétdem
ich aktualndci i przydatndci w obecnej rzeczywistoi.

Zaktualizowana strategia wyznacza perspektyazwoju Powiatu Szydtowieckiego
do roku 2020.W wyniku aktualizacji dokonano p@zych zmian uwzgbniajgcych
najwazniejsze dokumenty strategiczne zaréwno krajowei jedgionalne, do ktérych naig

przede wszystkim:

Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzetighkp rozwoju
Strategia Rozwoju Kraju 2007 - 2013

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007 - 2013
Programy Operacyjne 2007 — 2013

Strategia rozwoju Mazowsza

Samoradowy program wsparcia rozwoju Mazowsza

Inne dokumenty programowe

* & & O o o o o

Regionalne i lokalne dokumenty programowe

Podczas aktualizacji starane gachowa dotychczasowy uktad dokumentu, jednak ze
wzgledu na zdezaktualizowaniegswielu faktow, dokonanie pewnych zmian w uktadzie
dokumentu byto nieuniknione. Ponadto zmieniono wemetwo i zawarté¢ niektorych
rozdziatéw i podrozdziatéw oraz dodano nowe.

Uwzgledniapc powysze koniecznym byto zaktualizowanie i dokonanie egev
podziatu celdéw strategicznych i celow spednich w wyniku czego staty ¢sione bardziej
przejrzyste i czytelne dla szerszeggdkr adresatéw niniejszego dokumentu oraz staty si

bardziej przystace do ww. dokumentow programowych. Ponadto zbyadiczba celow
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I dzialan nie pozwala si skoncentrowé&na najbardziej istotnych problemach. W klasyfikacj
celéw nawet na tych najriizych szczeblach zrezygnowano z podawania datysighniccia
oraz z podawania os6b/komorek/instytucji za nieowdpdzialnych. Poniewanie jest rod
strategii okrélanie szczegotéw agjnigcia poszczegodlnych celéw w niej okienych. Ta
domena jest zastrzena dla Programoéw i Planéw dziatania tworzonych évakiniejszego
dokumentu strategicznego.

Uwzgledniapc przyszidgciowe atuty powiatu, do ktorych nak€ beda potencjat
spoteczny i gospodarczy, lokalizagpowiatu, bogactwo przyrody oraz elementéw kultury
wszelkie dziatania zaréwno w powiecie jak i gminggobwinny by przede wszystkim
ukierunkowane na: rozwaj kapitatu spotecznegospgalarki powiatu.

Uktad strategii tworz. wizja rozwoju powiatu, misja, cel gtéwny, celgagegiczne,
posrednie, urzeczywistniage je dziatania, obszary projektowrddta finansowania, sposob
realizacji i kontroli, harmonogram kluczowych dlawiatu szydtowieckiego Projektow.

W warunkach pluralizmu demokratycznego, trojszaaeblgo samoedu
terytorialnego i gospodarki rynkowej podatnej naiamg koniunkturalne, planowanie i
zarmdzanie strategiczne stanowi xmy instrument ukierunkowagy dziatania i
umazliwiajacy podejmowanie decyzji lokalnych struktur zgtzania zaréwno w najlaézym
okresie jak i w odlegtej perspektywie. Plydao sytuacji rynkowej i finansowej,
wielopodmiotowd¢ zycia spotecznego i gospodarczego wybierd&lnatadz na oznaczony
czas powodujeze wladza skupia sina realizacji zadadoranych, ktére w odniesieniu do
celow diugotrwatych nie zawsze przynasoczekiwane efekty. Aby temu zapobiec
koniecznym bytocopracowaniedokumentu nakegajacego wieloletnie kierunki rozwoju oraz
w uwzgkdnieniu zaistniatych zmian i przeobea p&zniejsza jego aktualizacja

Strategia rozwoju jest to dokumektory jest wyrazem zintegrowanego planowania
spoteczno-gospodarczego, ekologicznego i przestezgn W najbardziej ogolnym qgjiu
oznacza sposoOb realizacji wyznaczonych celéw pstemwanie rozwojem. Wyznaczenie
celdow rozwoju wymaga oceny stanu istacggo, wydobycia problemdéw spotecznych i
gospodarczych oraz okitenia obiektywnych zageen i szans, ktorych wykorzystanie jest
uznaniowe. Cele rozwoju powinny dywyrazem dzen | aspiracji spoteczestwa
zmierzajcych do rozwizania zidentyfikowanych probleméw, likwidacji bariezagraen
oraz do wykorzystania szans tkkeych w potencjale ludzkim i materialnym.

Planowanie strategiczne jest wyrazem inicjatywhajkcji wtadzy samorgdowej,

wynikajacym z troski o jak najlepgzego przyszié. Zadania wtkasne samag nie
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zapewni zrownowaonego i wielostronnego rozwoju, zgi nie bxda temu procesowi
sprzyj& okoliczngci zewrgtrzne. W planowaniu strategicznym nafewyjs¢ poza zakres
biezacych obowizkow znajdujcych sé w zakresie samogdowej administracji lokalnej.

Planowanie przysztego rozwoju powinno thiharakter otwarty, agty i elastyczny
umazliwiajacy dostosowanie sido szybko zmieniagego s¢ otoczenia. Strategia Rozwoju
Powiatu Szydlowieckiego powinna dydokumentem na higco aktualizowanymi
korygowanym, by moc uwzglniaé zachodzce zmiany we wszystkich istotnych
uwarunkowaniach wewatrznych i w szeroko rozumianym otoczeniu przestngem
Ciagtos¢ planowania strategicznego i zmied@garametrycznych jego uwarunkofvaie
oznacza narania niniejszego dokumentu planistycznego i odpdaigych mu dziata w
sferze zarzdzania na permanentmieaktualné¢. Planowanie strategiczne zachowuje cechy
elastycznéci zarbwno wobec zmien@gych sé uwarunkowa, jak rowniez wobec wzrostu
stopnia ich rozpoznania i oceny.

Opracowana i zaktualizowana Strategia jest plgcastym dokumentem otwartym w
dwojakim znaczeniu. Jest otwarta ze wagl na cagte mazliwosci aktualizacji uwarunkowa
oraz ze wzgldu na niedomknty zbidr dziata strategicznych, operacyjnych a zwlaszcza
propozycji programowanych zatlaealizacyjnych. Zawarte w dokumencie cele i drigta
mog by¢ stopniowo konkretyzowane, poczymajod zapisu ogolnej ich koncepciji ao
skonkretyzowanych dzialeczy projektow.

GLOWNE CELE OPRACOWANIA STRATEGII
Rozwdj lokalny ma charakter celowy ukierunkowany zzmierzon poprave stanu
istniejapcego. Obejmuje on zmiany w @bie kazdego z niej wymienionych i powgzanych ze
soly elementow:
¢ Przestrzé wyznaczon granicami administracyjnymi.
¢ Wspodlnot mieszkacow, zyjacych w wymienionej przestrzeni — tzw. kapitat
ludzki.
¢ ROznego rodzaju zwzki o charakterze spoteczno - gospodarczym i
technologicznym, jak rowniestosowane sposoby wymiany informacji i metody

zarzdzania.

Polityka rozwoju stanowi jeden 2z elementow zdeania w samorgzie.

By skutecznie sprawowade funkcg koniecznym jest przewidywanie przysato W oparciu
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0 okre&lone cele mgemy sobie wyobrazijak w przyszidéci bedzie wyghdat nasz powiat.
Ta wyobrania jest kolejnym krokiem do stworzenia szerokiegtiugoterminowego planu
wytyczania i ogigania celow publicznych oraz wybastodkow ich realizacji.
Stad wynikap gtébwne cele tworzenia niniejszego dokumentu siier@ego.
¢ Stworzenie formalnych i organizacyjnych podstaw si@awnego i efektywnego
zarzdzania zrownowgnym rozwojem powiatu poprzez:
- dokonanie zobiektywizowanej identyfikacji podstaozwoju powiatu, tj. zasobow
stanowgcych wzgednie trwate uwarunkowania realizacji ogélnych cektwategicznych;
- dokonanie kompleksowej oceny wszystkich czynwikéealizacji ogolnych celow
strategicznych — ocena szans i zagficspoteczno-gospodarczego rozwoju powiatu;
- okreilenie nargdzi i procedur osigania celow strategii poprzez sprecyzowanie
| przypisanie wiéciwym podmiotom odpowiednich zatleealizacyjnych;
- umocowanie kierunkéw polityki wladz powiatu w roedsieniu do dziedzin
pozostajcych w zakresie jego kompetencji, oiegacych zasady realizacji przyych
celéw i zada strategicznych;
¢ Stworzenie plaszczyzny wspoOtpracy pedry samorzdem powiatowym
I pozostatymi szczeblami samadu terytorialnego oraz innymi podmiotami
uczestniczcymi w ksztattowaniu warunkéw rozwoju powiatu pogrz
- weryfikacje gminnych zamierse strategicznych w ramach zaakceptowanych
W niniejszej strategii priorytetow;
- ksztaltowanie potrzeby integracji spotecamgowiatu, poczucia tesamdaci kulturowej
I patriotyzmu lokalnego;
- wspomaganie gminnych zamiefizstrategicznych przyje jako zasada formutowania
zada strategicznych;
- koordynacje dziata prorozwojowych podejmowanych przez samdgz gmin
I powiatu;
- przenoszenie lokalnych inicjatyw strategicznpehwy.sze szczeble decyzyjne
¢ Potrzeba sprostania wyzwaniom konkurencygnoi otwartgci zwigzana
z przynalenaoscia do wspélnoty europejskiej:
- maksymalne wykorzystanie szansy pozyskania g&mmych srodkéw finansowych
na realizagj inicjatyw prorozwojowych;
- okreslenie zada realizupcych cele strategiczne powiatu z dostosowaniem

do maliwosci ich wspdtfinansowania zgodkow zewrtrznych;
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- eksponowanie wlasnych waftd powiatu, promocja walorow dziedzictwa
kulturowego, srodowiska przyrodniczego, tworzenie wizerunku pdwiaotwartego,
przyjaznego I sprawnie funkcjoqpeggo w ramach europejskiego regionu.

¢ Aktywizacja i mobilizacja spoteczio lokalnej powiatu w celu realizacji

kluczowych przedsivzig¢ zmierzagcych do poprawy wkasnych warunkéycia:

- zaangaowanie szerokiego grona uczestnik@ycia spotecznego w formutowanie
kierunkow lokalnej polityki rozwoju spoteczno-gosianczego;
- wdrazenie proceduralnych ram zaangaania spotecznigi lokalnej w realizagj celow
strategicznych;
- integracg spotecznéci lokalnej sprzyjajca realizacji inicjatyw prorozwojowych
(uzyskanie akceptacji opinii publicznej dla obramyreléw strategii powiatu oraz metod

ich osihgania — upublicznienie i uspotecznienie strategii).

KOMPETENCJE STRUKTURY ,,POWIAT-GMINY” JAKO PODMIOTU
POLITYKI LOKALNEJ
Zgodnie z ustaw 0 samorzdzie powiatowym z dnia 05.06.1998 r — (Dz. U. 1998

Nr 91 poz.578 z pd Zm). W zakresie wikziwosci powiatu lea zadania o charakterze
ponadgminnym i nie zastrzene ustawami na rzecz innych podmiotéw. Zakreswgstg/ch
kompetencji powiatu to wykonywanie zadgublicznych, do najistotniejszych mma
zaliczyt:

Prowadzenie szkot ponadgimnazjalnych.

Ochrona zdrowia.

Pomoc spoteczna — powiatowe centra pomocy rodzidamy opieki.

Pomoc niepetnosprawnym.

Aktywizacja rynku pracy i przeciwdziatanie bezrohoc

Odpowiedzialné za drogi publiczne.

* & & O o oo o

W dziedzinie bezpiecastwa i poradku publicznego odpowiedzial§o za
ochrore przeciwpaarows, zapobieganie nadzwyczajnym zaggwiom zycia i
zdrowia mieszkacow.

¢ W brarry tadu przestrzennego i ekologii odpowiedzigthaa zadania z zakresu
geodezji, kartografii, gospodarki wodnej, ochrégngdowiska i przyrody, rolnictwa

i lesnictwa.
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¢ Zadania w zakresie dziatania gt stra pazarna, inspekcja sanitarna, inspekcja
weterynaryjna.

¢ Utrzymanie powiatowych obiektow i wdzen uzyteczndgci publicznej
oraz obiektéw administracyjnych.

¢ Dziatalngi¢ na rzecz promocji powiatu.

Powiat mae okrgla¢ kierunki polityki rozwoju spoteczno — gospodarcaeg
za pomog wilasnych dokumentéw programowych to jest: strateglanow rozwoju,
programow i projektow.

Najistotniejszymi uprawnieniami powiatu daymi mu maliwos¢ stymulacji rozwoju
spoteczno — gospodarczego na wkasnym terenie s

¢ Suwerenné& w zakresie decydowania o wydatkach ietdwych (zwlaszcza

inwestycyjnych).

¢ Uprawnienia do dysponowania ratkiem powiatu i okrélanie zasad korzystania

z tego majtku.

¢ Uprawnienia do stanowienia prawa miejscowego W eskr przepiséw

porzadkowych w zakresie ochrongrodowiska oraz zmierzagych do ochrony

zdrowia,zycia mieszkacow oraz ochrony mienia i bezpieéséva publicznego.

W zakresie lokalnego rozwoju spoteczno gospodaczelp powiatu polega przede
wszystkim na:

¢ Zaspokajaniu potrzeb lokalnych wspdlnoty samdowvej o charakterze
ponadgminnym (podnoszenie poziouygia mieszkacow).

¢ Podwyszaniu stopnia integracji spotecznej jako istotneggnnika potencjatu
ludzkiego.

¢ Przeciwdziataniu patologiom spotecznym oraz zagn@mm bezpieczestwa.

¢ Podejmowaniu dziata zmierzagcych do poprawy atrakcyjdoi lokalizacyjnej
swojego terytorium dla dziataléo gospodarczej za ponm@cinwestycji
komunikacyjnych (drogi powiatowe).

¢ Ochrony lokalnych zasobdéw (zwlaszcza naturalnydt@nowicych podstawy
rozwoju spoteczno — gospodarczego powiatu, nastadrel zasad ich eksploatacii
— zabezpieczenie perspektyw zrownaw@ego rozwoju (dziatalrsd inspekciji,
decyzje administracyjne).
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¢ Wspomaganiu dziata podejmowanych przez gminy w celu stymulacji roawoj
spoteczno — gospodarczego na ich terytorium.

¢ Uzgadnianiu dziala podmiotow prowadgcych dziatalné¢ gospodarcz
i inwestycyjry realizupcych wilasne cele na terenie powiatu z interesem
publicznym (lokalnym i ponadlokalnym) oraz z prawannnych o0sob
(w procedurach wydawania decyzji administracyjnydraz ochrony mienia

i bezpieczéstwa publicznego.

Podstawowe ograniczenia dla dziatpowiatu podejmowanych w celu stymulacji
rozwoju spoteczno — gospodarczego na wkasnym tereynikap z:

¢ Braku maliwosci do podwyszania wlasnych zasobdéw lokalizacyjnych,
wynikajacy z suwerenniei decyzyjnej gmin w sprawach zagospodarowania
przestrzennego.

¢ Ograniczonego wplywu na poziomycia mieszkacoOw zwihzany z wgskim
zakresem kompetenciji.

¢ Konstrukcji budetu powiatu skiladagej sk gtdbwnie z dotacji celowych
(ograniczenie elastyczédd w decydowaniu ocelu wydatkowanidrodkéw
finansowych).

¢ Ogalnie niskich dochoddw powiatu (ograniczenie ndéti do inwestowania).

Ograniczenia te decydujo stabej podmiotowdzi powiatu w zakresie natiwosci

oddziatywania tego szczebla administracji sanpozve] na wiasny rozwdj spoteczno

gospodarczy. W przypadku Powiatu Szydtowieckiegamaovykazé nastpujace problemy
I zagrazenia dla prorozwojowej aktywsdoi samoradu powiatowego:
¢ Zagraenie zaniechaniem w dziedzinie strategicznego man@a rozwoju
spoteczno — gospodarczego ze wdgl na stabh podmiotowd¢ powiatu w tym
zakresie (brak istotnych kompetencji).
¢ Brak s$rodkéw finansowych na podnoszenie atrakcygno inwestycyjnej
(dla funkcji produkcyjnych, ustugowych i mieszkawyrh) obszaru powiatu, ktére
mogtyby by oskgnicte poprzez inwestycje powiatowe lub prace interwgre

w ramach aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu
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¢ Niedostateksrodkéw finansowych na podnoszenie j&kozycia mieszkacow
poprzez inwestycje w zakresie infrastruktury spoheg (szkoty, szpital, placowki
kultury, obiekty sportowe).

¢ Opor administracji gminnej wobec powiatowych intgj@ prorozwojowych
postrzeganych jako wkraczanie w zakresse#&osci gmin.

¢ Opor podmiotow sfery produkcyjnej wobec ogranicze rygorow ochrony
srodowiska i zasobdéw naturalnych ora wymogéw bezaestwa produkcji (presja

ekonomiczna i spoteczna).

RELACJE WEWN ATRZ STRUKTURY ,POWIAT-GMINY”

Podzial kompetencji porilzy samorzdem gminnym i powiatowym w zakresie
zaspokajania zbiorowych potrzeb wspolnoty samuywej oraz zrénicowanie WHCIWOSCI
w zakresie wspierania rozwoju spoteczno gospodgo;zetanowi w decydagy Sposob
o wzajemnych relacjach gdzy tymi szczeblami samau. Podmiotem o wkszych
mozliwosciach jest samoszl gminy, ktéry posiada istotne pierwésevo w zakresie
mozliwosci dziatar na rzecz rozwoju spoteczno — gospodarczego.

Okreslone prawem procedury administracyjne realigaj ustawowy podziat
kompetencji pomidzy powiatem a gmin ma istotny wptyw na wzajemne relacje tych
podmiotéw.

Procedury gminne (sporadzanie opracowaplanistycznych, spoggzanie gminnych
programOw ochrony zasobow naturalnych, spdwanie programéw i dokumentaciji
dla inwestycji gminnych, wydawanie decyzji o warank zabudowy i zagospodarowania
terenu) ma charakter inicjatywny oraz posiadaistotny wptyw, zaréwno na okskenie
kierunkdw rozwoju spoteczno — gospodarczego, jak ich realizagj.

Procedury powiatowe jak: sporadzanie powiatowych programow przeciwdziatania
patologiom spotecznym oraz zagemiom bezpieczestwa, wydawanie decyzji w zakresie
zagospodarowania przestrzennego (pozwolenia na wagdowydawanie pozwole na
eksploatag zasobow naturalnych (pozwolenia wodno — prawnec&sje na eksploatacje
kopalin i inne) ma charakter reaktywny (przeciwdziatanie zagmiom) oraz posiadaj
pewien wplyw na realizagj wytyczanych przez gminy kierunkOw rozwoju spotexza

gospodarczego.
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Analiza podmiotowséci gmin oraz powiatu pozwala wginie okrdli¢ mazliwe role

tych szczebli samogdu w dziataniach na rzecz lokalnego rozwoju spatecz

gospodarczego:

Gminy:

¢ Inicjatywa w dziedzinie zaspokajania zbiorowych rpeb wspdlnoty
samorzadowej (pozionzycia ludnagci) ze wzgédu na szerokie kompetencje w tym
zakresie.

¢ Inicjatywa w dziedzinie wspierania rozwoju gospadago na wlasnym terenie
(poprzez dziatania w zakresie gospodarki przesteigrnze wzgtdu na istotne
kompetencje w tym zakresie.

¢ Wspieranie powiatowych inicjatyw w dziedzinie prixedziatania zagrgeniom
spotecznym i bezpiecastwa.

¢ Wspieranie powiatowych inicjatyw w zakresie ochr@ngdowiska oraz zasobow
naturalnych.

Powiat:

¢ Inicjatywa w dziedzinie ochronfrodowiska oraz zasobow naturalnych.

¢ Inicjatywa w zakresie przeciwdziatania zaggniom spotecznym.

¢ Inicjatywa w zakresie podwgzania waloréw zasobow ludzkich (integracja
spoteczna, ustugi publiczne szczebla subregionalneg

¢ Wspieranie gminnych inicjatyw w dziedzinie zaspakéf zbiorowych potrzeb
wspolnoty samommowej  (wspétdziatanie w  procedurach decyzyjnych
I administracyjnych, inwestycje w poprawdostpnaici ustug publicznych
i infrastrukturalnych, itp.).

¢ Wspieranie gminnych inicjatyw w dziedzinie wspigeamnozwoju gospodarczego

(promocja zasobow i potencjatu gmin, wspotdziatamiprocedurach decyzyjnych

i administracyjnych, inwestycje komunikacyjne iratrukturalne itp.).

Najistotniejszymi zagreeniami dla wspoétdziatania poguizy samorzdem powiatu

Szydtowieckiego a sama@ami gmin §:

¢

Brak ustawowo okrdonych procedur w zakresie wspotdziatania pginy tymi

szczeblami samogdu przy okrélaniu polityki prorozwojowej.
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¢ Staba podmiotow&® powiatu w zakresie nmtiwosci oddziatywania na lokalny
rozwoj spoteczno — gospodarczy.

¢ Brak samodzielnie wypracowanych i sprawdzonych ohetospétdziatania
pomidzy tymi szczeblami samamdu przy okrélaniu kierunkow polityki
prorozwojowej zwazany z krotkim okresem funkcjonowania samdiz szczebla
powiatowego.

¢ Ewentualna konkurencja pogdizy obydwoma szczeblami samagoim w zakresie
wptywu na lokalny rozwdj spoteczno — gospodarczykr@gzanie powiatu
w kompetencje gmin, nieufd® gmin wzgkdem powiatowych inicjatyw
prorozwojowych).

¢ Tradycyjnie niski stopie integracji spotecznej utrudnigy wspotdziatanie

na kadym szczeblu decyzyjnym (brak zaufania).

PODSTAWY PROGRAMOWE | METODYCZNE PROCESU PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO

Przygta metodyka realizacji Strategii Rozwoju dla Powi&zydtowieckiego oparta
zostata na partnersko-eksperckim modelu budowygmastrategicznych, w petni oddaym
oczekiwania krajowych oraz unijnych organizacji wsm@mgajcych rozwoj jednostek
samoradowych w Polsce. Metodyka uwzghiata ponadto dotychczasowesdiadczenia
powiatu i gmin wchodatych w jego sktad w wypracowaniu koncepcji rozwoyoWw oraz
koresponduje ze zaktualizowarStratega Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego oraz
innymi dokumentami wyszczegolnionymi we wse.

W opracowanie Strategii Rozwoju Powiatu Szydiowiegk zaangsowani byli
przedstawiciele rych srodowisk lokalnych, wydag opinie i wnioski dotycace
najistotniejszych zagadrie zwiagzanych z rozwojem powiatu i pokonywaniem barier
rozwojowych.

Prace nad obecna wersjtrategii bylty podzielone na trzy gtdwne etapy:

¢ Etap | — Raport o stanie powiatu
¢ Etap Il — Strategia rozwoju
¢ Etap lll - Aktualizacja
Podstawowymi zateeniami metodycznymi w stosunku do trybu spdeania strategii

byty:
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¢ Biezagca wspoéilpraca z gronem lokalnych specjalistow znyoh dziedzin
i zespotami problemowymi, zionymi z reprezentantow wiladz powiatu,
organizacji spotecznych oraz innych uczestnikwia spoteczno-gospodarczego
powiatu.

¢ Przeprowadzenie baflaanalitycznych shncych ocenie tendencji spoteczno
gospodarczych zachogtzzch w Powiecie Szydiowieckim, w celu okienia
uwarunkowa zewrgtrznych i wewgtrznych rozwoju powiatu w perspektywie
15-20 lat. Jako podstawowe n@izie pracy zastosowano szczegdomnaliz
danych statystycznych uzyskanych z gmin mglgch do powiatu, Starostwa
Powiatowego, Powiatowego Widu Pracy, Urzdu statystycznego, itp.

¢ Uspotecznienie procesu formutowania strategii, @&ktgicja i mobilizacja sit
spotecznéci lokalnej powiatu w celu zapewnienia zgoéeiookreslonych w tym
dokumencie potrzeb i sposobu ich realizacji z omzakiami spotecznéci Powiatu
Szydtowieckiego.

¢ Dostosowanie strategii do wymogdéw stawianych opracoom tego typu
ze strony instytucji oceniggych spoteczmy i ekonomiczn zasadn&
przedsg¢wzie¢ gospodarczych ubieg@ych sé o wsparcie finansowe ze strony
tych instytucji. Szczegolnie zadbano by byta onadr@a z ustaw o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz z dokumentamatggicznymi wymienionymi

we wstpie.

By proces opracowania niniejszego dokumentu prggbsprawnie i zgodnie
Z obownzujacymi w tym zakresie regulacjami Zatz Powiatu powotat Komitet Stemgy,
bedacy reprezentagj spotecznéci powiatu szydiowieckiego. Podstawowym zadaniem
komitetu byta wspoétpraca z zespotem opracaeyn Strategi, koordynacja wspotpracy
Z innymi grupami bdacymi uczestnikami niniejszego procesu. W pracachytog/cznych
braty udziat ponisze zespoty problemowe:
¢ ds. spoteczno-gospodarczych
¢ ds.srodowiska przyrodniczego,
¢ ds. komunikaciji, infrastruktury i gospodarki przesnnej.
Praca z zespotami miata charakter spbtik@arsztatowych prowadzonych przez

moderatora.
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Wspotpraca z liderami lokalnymi tj. reprezentantasamorzdu powiatowego,
gminnego, organizacji spoteczno-gospodarczych miaharakter seminaryjny. Wsine
zatazenia strategii byly szeroko dyskutowane ze spoleisn lokalra by méc w jak
najszerszym gpiu odzwierciedé ich oczekiwania i potrzeby. Natomiast aktualizacja
niniejszego dokumentu przebiegata pod patronatermada Powiatu.
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Rozdziat Il
KIERUNKI ROZWO0OJU GMIN POWIATU
SZYDLOWIECKIEGO

2.1. WSTEP
Priorytety rozwojowe Gmin natgcych do powiatu szydtowieckiegoa gednym
Z podstawach wyznacznikdw opracowania celow, ktpoaviat szydtowiecki zamierza
osihigm¢ w planowanym okresie czasowym. Przedstawione zpprikierunki rozwojowe
poszczegolnych Gmin stanawich suwerenne i niezalee decyzje. Informacje te zostaty
uzyskane z nagpujacychzrédet:
¢ Ankiety wypetnione przez pracownikow Wddw Gmin
¢ Rozmowy z przedstawicielami Zadow Gmin
¢ Studia uwarunkowa i kierunkbw zagospodarowania  przestrzennego
poszczegolinych Gmin
Niestety zarébwno na dzieopracowania niniejszej strategii jak i jej aktaabji
nie bylty dosgpne opracowania planistyczne rodzaju strategiiallek plany rozwoju, itp.,

ktGre zawieratyby wizj ich rozwoju widzian oczami spoteczrigi lokalnych.
2.2. CHARAKTERYSTYKA GMIN POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

Gmina Chlewiska
¢ Powierzchnia ogotem wynosi 12420 ha, w tymytki rolne stanowd 4162 ha
(33,5%), lasy 5400 ha (43,5 %)
¢ Ludncs¢ gminy wynosi: 6333 0s6b (2008r), co daje egtas¢ zaludnienia
51,1 0s6b/1 ki Liczba ludnéci na 100 ha kytkéw rolnych wynosi 155,6 osoby.

¢ Charakter gospodarczy gminy: rolnictwo, turystykekreacja, ustugi

1. Kierunki polityki rozwoju
W ramach polityki rozwoju gmina zamierza wsptena swoim terenie rozwoj:
¢ Turystyki, rekreacji, wypoczynku
¢ Produkgcji rolnej
¢ Rozwogj rolnictwa ekologicznego
.

Ustug komunalnych — gospodarka wodiziekowa, gospodarka odpadami
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2. Zasoby do aktywizacji
¢ Tereny predysponowane dla lokalizacji funkcji relajei wypoczynku
— tereny pod zalew w Pawitowie ,
-okolice zalewu w Chlewiskach i Koszorowie
¢ Tereny pod budownictwo letniskowe: rejpatudniowo-zachodni Gminy,
¢ Inne tereny — pomdzy Chlewiskami i Stanistawowem
3. Obiekty do zagospodarowania
¢ Budynki po szkotach do zagospodarowania na celeskoymne,
4. Zadania inwestycyjne
Priorytety inwestycyjne przyjo wg nastpujacej hierarchii wanosci:
¢ Zwodochgowanie gminy — budowa wodagdw w miejscowéciach Budki,
Antoniéw, Krawara — modernizacja wodagu w Pawtowie.
¢ Budowa oczyszczaldciekow i kanalizacji sanitarnej
— budowa oczyszczalkciekow w Chlewiskach lub Pawtowie z punktem zlewnym
umazliwiajacym przyjmowanigciekow z indywidualnych zbiornikow sanitarnych.
- budowa kanalizacji sanitarnej w miejscasi@ach: Chlewiska, Wola Zagrodnia,
Zatawa, Cukrowka, Broniow, Pawtow, Stanistawow, Kar®w.
¢ Poprawa infrastruktury komunikacyjnej w gminie pogx modernizagj

lub budowe drég powiatowych oraz gminnych.

Gmina Jastrzab

¢ Powierzchnia ogétem wynosi 5453 ha, w tymytki rolne stanowq 4361 ha
(79,9%), lasy i grunty zadrzewione 714 ha (13,1 %)

¢ Ludnas¢ gminy wynosi: 5211 osob (2008r), co dajestg¢ zaludnienia
95 0s6b/1 krh Liczba ludnéci na 100 ha tytkéw rolnych wynosi 119 osoby.

¢ Charakter gospodarczy gminy: gtdwnie rolnictworysiiyka i rekreacja, ustugi

1. Kierunki polityki rozwoju

W ramach polityki rozwoju gmina zamierza wsptena swoim terenie rozwoj:
¢ Rolnictwa i lgnictwa
¢ Produkcji rolnej

¢ Rozwdj rolnictwa ekologicznego
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¢ Ustug komunalnych — gospodarka wodiziekowa, gospodarka odpadami

¢ Wsparcie dla przedshiorczaici

¢ Ustug publicznych

2. Zasoby do aktywizacji

¢ Tereny predysponowane dla lokalizacji funkcji redaje i wypoczynku — tereny
zalewu w Jastkbiu

¢  Smitdw-Ortéw-Jastrab — wykorzystanie rzekiSmitéwki do stworzenia aigu
wodnego

¢ Tereny pod budownictwo letniskowe —g$awy Plebaskie i Gisawy Radowe

(Kurkog), Kolonia Kuznia, Kuznia.

3. Zadania inwestycyjne
Priorytety inwestycyjne przyjo wg nastpujacej hierarchii wanosci:
¢ Rekultywacja wysypiskéamieci w Jastrgbiu,
¢ Modernizacja zalewu w Jas¢tru z zagospodarowaniem terenu poprzez bgdow
boisk sportowych, placu zabaw, itp.,
¢ Modernizacja sieci wodoggowej w Lipienicach Gérnych, Woli Lipienieckiej
Duzej, Woli Lipienieckiej Matej,
¢ Budowa oczyszczalstiekéw i kanalizacji sanitarnej w Gminie Jagiioz
¢ Budowa przydomowych oczyszczatiekdw,
¢ Poprawa infrastruktury komunikacyjnej w gminie pmgxr modernizagj lub
budowe drog powiatowych oraz gminnych,
Budowa przedszkola wraz z budynkiem sportowym,
Budowa hali sportowej przy Zespole Szkét Publidanydastrzbiu,

Budowa boisk sportowych przy szkotach,

* & & o

Zabezpieczenie prawidiowego funkcjonowania dwockrodkow zdrowia

(modernizacja).

Gmina Miréw
¢ Powierzchnia ogétem wynosi 5317 ha, w tymytki rolne stanowq 3887 ha
(73,1 %), lasy 1148 ha (21,6 %)
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¢

¢

Ludnos¢ gminy wynosi: 3897 o0so0b (2008r)co daje g¢stas¢ zaludnienia
77 0s6b/1 krh Liczba ludnéci na 100 ha tytkéw rolnych wynosi 101 osoby.

Charakter gospodarczy gminy: gtdwnie rolnictwo,

1. Kierunki polityki rozwoju

W ramach polityki rozwoju gmina zamierza wsptena swoim terenie rozwoj:

¢

¢
¢
¢

Produkciji rolnej
Rozwdj rolnictwa ekologicznego
Ustug komunalnych — gospodarka wodiuiekowa, gospodarka odpadami

Produkcja poza rolnicza

2. Zasoby do aktywizacji

¢

Przede wszystkim zagospodarowanie mygkow rolnych

3. Zadania inwestycyjne

Priorytety inwestycyjne przyfo wg nastpujacej hierarchii wanosci:

¢
¢

Budowa kanalizacji sanitarnej oraz przydomowejysegzzalnisciekdw
Poprawa infrastruktury komunikacyjnej w gminie pmgxr modernizagj lub

budowe drog powiatowych oraz gminnych.

Gmina Oronsko

¢

Powierzchnia ogétem wynosi 8129,43 ha, w tymytki rolne stanowg 5751,71 ha
(70,75%), lasy 1534,58 ha (18,88 %)

Ludnos¢ gminy wynosi: 5821 osob (2008r), co dajestgs¢ zaludnienia
0,71 0s6b/1 ki Liczba ludndci na 100 ha ytkéw rolnych wynosi 71 osoby.

Charakter gospodarczy gminy: gtdwnie rolnictwoysiyka, ustugi

1. Kierunki polityki rozwoju

W ramach polityki rozwoju gmina zamierza wsptena swoim terenie rozwoj:

a. Produkciji rolngj
b. Rozwydj rolnictwa ekologicznego, rozwoj agroturystyk

c. Ustug komunalnych — gospodarka wodimiekowa, gospodarka odpadami

2. Zasoby do aktywizacji
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¢ Tereny predysponowane dla lokalizacji funkcji relajei wypoczynku szczegolnie
dziatki w sotectwach Zaborowie, Cieptagk®w

¢ Inne tereny

3. Zadania inwestycyjne
Priorytety inwestycyjne przyfjo wg nastpujacej hierarchii wanosci:
¢ Budowa oczyszczalnisciekébw i kanalizacji w Ormsku oraz przylegtych
miejscowdciach,
¢ Wprowadzenie systemu segregacji odpadow i przydojpbwoczyszczalni
sciekow
¢ Poprawa infrastruktury komunikacyjnej w gminie pmger modernizagj lub
budowe drog powiatowych oraz gminnych,

¢ Budowa gazoeigu w gminie Orasko od strony Szydtowca

Gmina i Miasto Szydtowiec
¢ Powierzchnia ogotem wynosi: 13815 ha, w tymytli rolne stanowq 6818 ha
(49,35%), lasy 4980 ha (36,04 %)
¢ Ludnas¢ gminy wynosi: 19947 os6b (2008r), co dajestgs¢ zaludnienia
144,4 o0s6b/1 ki Liczba ludndci na 100 ha tytkéw rolnych wynosi 29,3 osoby.
¢ Charakter gospodarczy gminy: Gtownie dziatdtnostugowo - handlowa
1. Kierunki polityki rozwoju.
W ramach polityki rozwoju gmina zamierza wsptena swoim terenie rozwoj:
a. Rozwoj turystyki i rekreacji w oparciu o waloggodowiskowe,
b. Rozwdj rolnictwa i przetworstwa rolno-spavczego,
c. Rozwdéj edukaciji i ustug publicznej sfery socjalnej,
d. Rozwdj ustug komunalnych, w tym gospodarki wodo@ekowej i gospodarki
odpadami.
2. Zasoby do aktywizaciji.
Teren Nowej Dzielnicy Przemystowej S-7
3. Obiekty do zagospodarowania.
-dziatka gruntu nr 969/14 o powierzchni 1,3146 hdopona w Szydiowcu przy
ul. Metalowe]j whczona do Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Staracheivi—

podstrefa Szydtowiec,

Rozdzial II. Kierunki rozwoju gmin powiatu szydlowieckiego Strona 18



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

4. Zadania inwestycyjne.
Priorytety inwestycyjne przyfo wg nastpujacej hierarchii wanosci:
¢ Kontynuacja wodoaigowania pétnocnej gZci gminy, budowa stacji uzdatniania
wody dla miasta Szydtowiec,
¢ Widrozenie programu przydomowych oczyszczaliekow,
¢ wdrozenie programu powszechnego systemu selektywnejkitndpadow statych,
¢ Poprawa infrastruktury komunikacyjnej w gminie pmgxr modernizagj lub

budowe drog powiatowych oraz gminnych.

2.3. PODSUMOWANIE

Uogodlniapc, kierunki rozwoju poszczegolnych Gmig ggodne z dalekaginymi
planami rozwojowymi Powiatu jak i kierunkami strgieznymi Polski okrdonymi
w Narodowej Strategii Rozwoju jak i Narodowych $tgcznych Ramach Odniesienia.
Mimo rdéznego charakteru gospodarczegozdeg z gmin jak i ich geograficznych
I historycznych uwarunkowapodstawowe cele strategiczne wpissig w Strategi Powiatu.
Rdznicach jedynie mie polega na nazewnictwie i w priorytetach ich realizacjiieKunki

rozwoju Gmin zostaty uwzgtinione w niniejszym opracowaniu.
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Rozdziat Il
DIAGNOZA PROSPEKTYWNA POWIATU

WSTEP

Diagnoza prospektywna stanowi pgdbdczytania przyszkoi w stanie istniejcym.
Gtowny nacisk ktadzie siw niej na elementy determirge rozwoj i maliwe do podgcia
dziatanie. Najbardziej stabilnym elementem decycun o przysziéci powiatu jest
srodowisko przyrodnicze i zagospodarowanie mategialieci osadniczej, posiadeg¢ cechy
duzej trwatasci wynikajacej z ich fizycznej substancji iggtosci zjawisk naturalnych.

Po wsgpnych analizach i oksgeniu profilu spoteczno — gospodarczego powiatu,
podigto czynndci zmierzagce do przekrojowej oceny stanu istaeggo oraz wskazania
gtéwnych trendéw i kluczowych probleméw rozwoju. tm celu zostata przeprowadzona
analiza SWOT, ktéra pozwala na zidentyfikowaniebpgmdw i potencjatéw rozwojowych
oraz uwarunkowazewretrznych, stanowicych zagraenia i szanse rozwoju powiatu.
Generalnie okréda ona:

¢ Atuty — uwarunkowania oceniane pozytywnie ze wdglna maliwosé¢ realizacji
celow rozwojowych, stanowi wewtrzny potencjat powiatu.

¢ Stabgci — uwarunkowania wewgtrzne oceniane negatywnie, niekorzystne
z punktu widzenia celéw.

¢ Szanse - korzystne zjawiska zetvmne lub/i procesy sprzyjge realizacji celéw
rozwoju powiatu.

¢ Zagraenia — zjawiska lub/i procesy stanaege problemy w ogpganiu

zamierzonych celow.

Atuty i stabgci to pozytywne i niekorzystne zjawiska w ebie powiatu i w jego
najblizszym otoczeniu maja charakter endogeniczny. Na&imnsisanse i zagrenia obejmuj
wszelkie zewstrzne uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju powiatDo tych
uwarunkowa zaliczy¢ nalery potazenie geograficzne, sytuacjpolityczra, spotecza

i gospodarcz zarébwno w skali mikro jak i makro.
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MOCNE | SLABE STRONY ORAZ SZANSE | ZAGRO ZENIA ROZWOJU
POWIATU SZYDLOWIECKIEGO — ANALIZA SWOT

SFERA SPOLECZNA
Mocne strony

1. Korzystna struktura demograficzna ludoiopowiatu — wzgdna réwnowaga zarowno
struktury ptci jak i wieku.

2. Wiasciwe warunki funkcjonowania szkolnictwa ponadgimad®go — wystarczaga
sie¢ szkot, dobry stan techniczny bazy lokalowej, dolwarunki do nauczania,
korzystne wskaniki liczby uczniébw przypadagych na jednego nauczyciela,
réznorodnd¢ profili ksztatcenia.

3. Prawidlowo rozwingta si€ placoOwek podstawowej opieki zdrowotnej.

4. Relatywnie dobre wskaiki liczby personelu medycznego na 10 tys. miesz&w.

5. Cenne pamiki dziedzictwa kulturowego m.in.

¢ Zachowany w dobrym stanie uktad urbanistyczny neerabytki Szydtowca.

¢ Centrum Rzegby Polskiej o znaczeniu krajowym w Gisku.

¢ Kompleks zabytkéw w Chlewiskach.

6. Preznie funkcjonugce instytucje kultury — najstynniejsze imprezy kudine.

¢ Szydtowiecka Wiosna Kulturalna.

¢ Przeghd Kapel i Zespotéw Ludowych Stylizowanych im. J.riBgy.

¢ Miejska Orkiestra Bta zat@ona w 1910 roku przez Rajcéw Szydiowca .jako

reprezentacyjny zespot Zgzikow Ochotniczych Sty Pazarnych.

¢ Szydlowiecki Plener Malarski Artystow Mazowsza iWWiadystawa Aleksandra
Maleckiego.
Turniej poezji i muzyki renesansu ,,O ztoty krokszgzydtowieckiego zamku”.
Zamkowe spotkania teatralne ,,0 laur ztotego garjulc
Ogolnopolski Festiwal PiosenKieglarskiej ,Fosa”.

Szydtowieckie Prezentacje Skrzypkow Ludowych im.risiaa Bujaka.

* & & oo o

Szydtowiecka Gala Taneczna - prezentacja zespa@abacznych Mazowsza

7. Jedno z najbardziej oryginalnych w Europie Muzeumddwych Instrumentow
Muzycznych, w ktérym odbywajsie:

¢ Sesje popularnonaukoweguaccone historii miasta i regionu.
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¢ Ogolnopolski konkurs na budevudowych instrumentow muzycznych.
¢ Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralpej. Letnie Koncerty
Festiwalowe w Zabytkach Szydtowca.
8. Centrum Rzgby Polskiej w Orasku.
¢ Ekspozycja wspotczesnej vAwy plenerowej.
¢ Wystawa obrazygra tradycje artystyczne Qrska.
¢ Miedzynarodowe forum dla profesoréw i studentowsaych szkét artystycznych.
¢ Festiwal Muzyki Kameralnej i Organowej — miejsceronkertéw jest rownie
Kosciot pw. Wniebowzgcia NMP.
9. Pafac w Chlewiskach.
¢ Zespot hotelowo szkoleniowy ,Manor House”.
¢ Odziat Muzeum Techniki w Warszawie — dawna metiaza.
10.Ra&znorodne imprezy sportowe.
¢  Ogollnopolski Bieg Uliczny ,Sadek”
¢ Inne cykliczne i okazjonalne zawody sportowe
11.Dostatecznie rozwigta si€ bibliotek.
12.Inicjatywa witadz samogglowych powiatu zmierzaga do partnerskiej integracji gmin
szydtowieckich i wspotpracy prorozwojowych.
13.Prowadzenie przez Powiatowy WdzPracy dziata aktywizupcych osoby bezrobotne
w ramach dogpnych programéw
14.1stniegcy Dom Pomocy Spotecznej w taziskach oraz dgmhcyjno — Opiektczy
w Szydtowcu.
15.Program: Osoba niepetnosprawna w spotegarnokalnej.
16.Wspotpraca Stowarzyszenia Pomocy Osobom Niepetansym, PZG, PZN,
PZERION, Spotecznej Powiatowe] Rady ds. Oséb Nmegsgrawnych z PCPR
W rozwiazywaniu problemoéw oséb niepetnosprawnych.
17.Istnienie  Warsztatow Terapii Zgjowe] dla o0séb niepetnosprawnych
(jedyna placéwka dla os6b niepetnosprawnych).
18.Duza aktywnd¢ Oddzialu Parafialnego ,Caritas” w tworzenikwietlic
Srodowiskowych, zespotéw samopomocy itp.
19.Duza aktywnd¢ Stowarzyszenia Kultury Fizycznej Federacja KyoknsKarate
Matsushima Polska w dziataniach zmiegzgch do promowania powiatu oraz
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20. Stowarzyszenia Klub Sportowy Viktoria sekcja Kidkoxingu i sekcja Pifki

Siatkowej.

Stabe strony

1.

Niekorzystny przebieg procesow demograficznych wpalgcych na dynamik
przyrostu ludnéci powiatu (spadek przyrostu naturalnego, ujemiagosaigracii).
Szczegoblnie wysoki poziom bezrobocia oraz niekdreysstruktura bezrobocia na
obszarze powiatu:
Bardzo wysoki udziat bezrobotnych pozbawionych mawe zasilku,
Bardzo wysoki udziat grupy wiekowej produkcyjno-niabj (18-44 lata), ktora
stanowi 79,1 % ogo6tu bezrobotnych.
Niski poziom wyksztatcenia bezrobotnych — 71,4 %tadghezrobotnych stanowi
osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym i faedsvym.
Znaczna przewaga swod bezrobotnych os6b zamieszkatych na wsi, ktorzy
stanowi 74,4 % ogotu (czyli problem dotyczy zwlaszcza @béwv wiejskich).
Bardzo wysoki wskanik bezrobocia w gminie Szydtowiec
Staba integracja wewitrzna gmin powiatu — brak poczucia ¢zi kulturowej
i zwigzkdw spoteczno gospodarczych lokalnej spoteézino
Ubogie spoteczestwo, pogorszenie warunkéwycia ludngci szczegdlnie na wsi,
powstanie obszaréw biedy. Znaczny przyrost liczloyzistajcej ze swiadcze
pomocy spotecznej.
Emigracja wyksztalcone] mtodzg z powiatu nie widgce] perspektywy na lepsze
zycie.
Tendencja wygaszania matych wiejskich szkét (penilO0 ucznidow) po analizie

dotychczasowych tendencji demograficznych.

. Wysoki udziat ludnéci o niskim poziomie wyksztatcenia i kwalifikacjawodowych

(za mata ilé¢ kursow podwyszapcych kwalifikacje lub przekwalifikujcych — brak
jednostki typu CKU).

Negatywne zachowania mtodziew zakresie poszanowania débr ogolnospotecznych
(wandalizm).

Niedoinwestowanie pomocy spotecznej — wzrost liczbydzin zastpczych,

zmniejszenie finansowania przezpavo, zmiany zasad finansowania DPS.

10. Staba promocja powiatu.
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11.Brak lokali socjalnych i mieszkachronionych.

12.Brak centrum powiadamia ratunkowego.

SFERA GOSPODARCZA

Mocne strony

1. Korzystne powizania gmin potgonych wzdtlz waznych tras komunikacyjnych
(droga krajowa nr 7 i linia kolejowa nr 8) — atud dbkalizacji funkcji produkcyjnych,
mieszkalnictwa, ustugurystyki i rekreacji.
Funkcjonowanie podsfery Specjalnej Sfery Ekonomegz8tarachowice”.
Duza aktywnd¢ gospodarcza ludsoi sektora prywatnego.
Znaczny przyrost liczby podmiotéw gospodarczych.

Duze zasoby sity robocze).

o ok w0

Dostpnas¢ terendw pod dziatalsé gospodarcz — dobry dojazd, wystarczaa
infrastruktura.
7. Przychylng¢ wladz samorgdowych dla podejmygych dziatalné¢ gospodarcz
I inwestorow tworzcych miejsca pracy na terenie powiatu.
8. Dzialalnci¢ stowarzysze wspierajcych rozwoj lokalnej przedsbiorczaci.
¢ Wspdlnota Ziemi Szydiowieckiej — podejmowanie oraspieranie stzacych
rozwojowi regionu inicjatyw gospodarczych i spotegeh.
¢ Szydlowieckie Forum Gospodarcze - wspieranie itygja gospodarczych
i organizacyjnych cztonkéw stowarzyszenia. Orgawaoie dziatalnéci na rzecz
konkretnych inicjatyw gospodarczych.
¢ Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gospodarczego G@ingsko — wspieranie
lokalnych inicjatyw gospodarczych, pomoc przy pamd innych instytucii
i organizacji wptywajcych na rozwoj gminy.
¢ Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Szydtowca — podegme oraz wspieranie
stuzacych rozwojowi regionu inicjatyw spotecznych i kutalnych,
9. Dostatecznie rozwigta si€ bankdw.
10.Korzystna infrastruktura techniczna i komunikacyjltaprowadzenia biznesu.
11.Wartasciowe ztaza surowcow naturalnych dla budownictwa — zwlaszuzskowca
I piasku.

12. Tradycje przemystowe powiatu — paémie w zasigu bytego COP.
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13.Mozliwos¢ zagospodarowania hal produkcyjnych na terenie grpowiatu
po dawnych zaktadach produkcyjnych, SKR-ach, spéldzych gospodarstwach
rolnych.

14.Czystesrodowisko, wody powierzchniowe i gruntowe oraz gleb

15.Mozliwos¢é rozwoju agroturystyki, ekoturystyki oraz innychriio krétkookresowego
wypoczynku, w tym zielonych szkot.

16. Dolesienia oraz zalesienia nigtkow rolnych.

17.Mozliwos¢ rozwoju drobnego przetworstwa, skladowania i1 k&ofenowania
produktéw — rozwdj infrastruktury wspiesaj produka rolna oraz przetwdrstwo
rolno — spaywcze.

18.Walory srodowiska naturalnego sprzyyap rozwojowi funkcji rekreacyjno
wypoczynkowej w powiecie (atrakcyjne tereny dlaysityki pieszej i rowerowej).

19.Kompleksy rekreacyjne, tereny pod rozwdj budowni&twetniskowego dla
mieszkacow miast.

20.Duze zainteresowanie wykupem terenéw pod budownictieszikaniowe i zabudoww
letniskowy mieszkacow duwych miast i aglomeracji warszawskiej.

21.Ksztattupcy sk wsrod mieszkacow Radomia zwyczaj gsdzania letnich weekenddow
nad zalewami w Chlewiskach i Koszorowie.

22.Szlak turystyczny ,Partyzanckii¢zacy Szydiowiec, Chlewiska i Ruski Brod.

23.Baza noclegowa rozwigia w dobrym stopniu.

Stabe strony
1. Niski stopiéh zamanosci spoteczéstwa.
2. Wysoka stopa bezrobocia obecnie nasaa w wojewodztwie mazowieckim.
3. Mimo znacacego udziatlu podmiotow sektora prywatnego w ogolfiegbie
zarejestrowanych firm (96,25%) niski procent zatvedia (18,4).
Staby wewgtrzny kapitat finansowy mieszkadw i firm powiatu.
Niska kultura organizacji i pracy (brak ekiszych przedsgbiorstw).
Mato zr&znicowana struktura i asortyment produkcji.

Niedostateczny transfer nowoczesnych technik irtelduii.

© N o g B

Niedostateczna wiedza na temat pozyskiwai@kow pomocowych dla sektora
MSP.
9. Brak kompleksowej wiedzy pod dziatakiogospodarczi inwestycje.
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10. Stabe warunki naturalne dla rozwoju rolnictwa —bgl@iskiej jakaci.

11.Znaczny przyrost powierzchni odtogéw i ugoréow (484 powstatych na gruntach
ornych.

12.Maly wskanik gospodarstw rolnych prowagtz/ch dziatalné¢ rolnicza (52 %)
i stopniowe odchodzenie od produkcji rolnej na zzpazarolniczychirédet dochodu.

13. Mata ilos¢ gospodarstw o utrwalonych kierunkach produkcjidoowej.

14.Niskie wyksztatcenie ogolne i rolnicze miesa&aw wsi.

15. Postpujace starzenie siludnasci wiejskiej.

16. Nieche¢ ludzi mtodych do pracy w rolnictwie.

17.Znaczne rozdrobnienie gospodarstw rolnych z przewggspodarstw matych
(97% pontej 10 ha).

18. Niedostateczne przetworstwo rolno —specze.

19.Brak dostatecznej liczby grup producenckich.

20.Zroznicowanie i niedostateczne wypaeaie gospodarstw w stz i maszyny
rolnicze.

21.Zaniedbane melioracje.

22.Brak wiaciwej infrastruktury turystycznej (pola namiotowsrodki wypoczynkowe,
parkingi, ustugi zwdzane z rekreas).

23.Brak profesjonalnej oferty promocyjnej skutecznieozszerzajcej grono
korzystagcych z ustug turystyki i wypoczynku.

24.Brak kompleksowego programowania rozwoju funkcjkreacji i wypoczynku
W powiecie we wspoétpracy samaddw gmin powiatu (programy inwestycyjne,

prawo miejscowe).

SFERA INFRASTRUKTURY | KOMUNIKACJI

Mocne strony

1. Dogodne powjzania komunikacyjne gmin powiatu SzydtowieckiegoNarszav,
Radomiem, Kielcami, Krakowem (droga krajowa nrlinia kolejowa nr 8).

2. Dobre pokczenia z ssiadupcymi miastami powiatowymi — droga wojewoddzka 727
(Przysucha — Opoczno — t#d

3. Dobrze rozwingta si€ drég gminnych i powiatowych.

4. Szybki przyrost prywatnych przewakow.
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6.

Znaczna dynamika rozwoju transportu indywidualne{gamochody osobowe
| cigzarowe).

W dostatecznym stopniu rozwgtd infrastruktura wodno-kanalizacyjna.

7. Niskie koszty obstugi infrastrukturalnej dostaw wod energii, odprowadzania

8.

sciekow.

Dobry dosgp do sieci elektroenergetycznych zéuezerwy mocy.

Stabe strony

1.

Kolidujace pohczenia drog gminnych, powiatowych i wojewddzkicragy krajowa

nr 7 (na jednym poziomie).

2. Staba jaké¢ drog gminnych — zly stan techniczny i parametiggdr

3. Wozrost liczby samochodow indywidualnych wptya@jch na zrost skali zagrenia

bezpieczéastwa na drogach.

Brak parkingbéw, miejsc postojowych zwlaszcza wdtie Szydtowiec.

5. Zly stan techniczny sieci elektroenergetycznych.

6. Niewystarczajce skanalizowanie i brak oczyszczaldciekédw poza terenami

7.
8.
9.

miejskimi.
niepetne zwodoggowanie powiatu.
Brak sieci gazowych (poza miastem Szydtowiec).

Brak oddzielenia ruchu kotowego od rowerowego spégo.

10.Zty i staby stan techniczny drog powiatowych (zame parametry drog — konstrukcje

technologiczne drog niedostosowane do ruchtk@Ego).

11.Finansowanie drég powiatowych z dochodow wiasnyoWwigtu — niewystarczage

srodki na drogi.

12.Czs¢ obiektéw ireynierskich (mosty) o poktadach drewnianych (o nszej

nosnosci) — powoduje ograniczenie ruchu pojazdowzkich.

SFERA PRZYRODNICZA | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Mocne strony

1.

Dobry stansrodowiska naturalnego — czyste wody powierzchniowgodziemne,
powietrze i gleba czyste od pierwiastkowzkich.
Brak wickszych barier i ograniche rozwoju wynikagcych z warunkéw

fizjograficznych.
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Zainteresowanie budowaniem osiedli mieszkaniowytd mieszkacéw Radomia
(gminy sisiadujce z miastem).

Mozliwos¢ rozwoju budownictwa mieszkaniowego i letniskowego wiasciwe

regulacje prawa miejscowego, wolne tereny, czystelowisko naturalne, walory

przyrodnicze.

5. Wystepowanie surowcow naturalnych.

Zasoby surowcOw mineralnych stangeych baz rozwoju i kontynuacji

tradycyjnych dziedzin produkcji unikalnych w skedgionu i kraju.

7. Duza lesisté¢ powiatu 32,6%, tereny do zalesie

8. Bogate walory przyrodnicze powiatu.

9. Walory srodowiska naturalnego sprzygapgo rozwojowi funkcji rekreacyjno —

wypoczynkowej w powiecie, wolne tereny pod rozwagbwnictwa letniskowego dla

mieszkacow miast.

10. Mate zagraeniesrodowiska ze strony zaktadow przemystowych.

11. Wystepowanie atrakcyjnych terendw prawnie chronionych.

12.Wysoki stopié zwodocigowania gmin.

13.Wyksztatcone kadry specjalizige s¢ w dziedzinie ochronyrodowiska.

14.0czyszczalnigciekdw w Szydtowcu i w Laziskach gmina @skxo.

15.Segregacja odpadow na skladowisku w Szydiowcu eksplna zbiorka odpadow

w Mirowie i Chlewiskach.

16.Opracowany ,Powiatowy Program Ochroyodowiska” i projekt ,Powiatowego

Planu Gospodarki Odpadami” dla Powiatu Szydtowiegki

Stabe strony

1.
2.

o o bk w

Brak srodkow na inwestycje z zakresu ochr@ngdowiska.

Nielegalne wysypiskamieci (w wyrobiskach po zaniechanej eksploatacniemia
I kruszyw).

Brak systemowych rozwkan zbidrki odpadow.

Brak oczyszczalni i kanalizacji na wsiach.

Nie stosowanie zasadyckzenia realizacji sieci wodagjowej i kanalizacyjne;.
Zanieczyszczenia wéd gruntowych (nieszczelne zhbipbréciekOw z gospodarstw
domowych, stosowanie nawozow sztucznych, wylewamieczystdci ptynnych

do gruntow).
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7. Znaczne rozproszenie i rozdrobnienie osadnictwejskiego powodugce wzrost
kosztow korzystania z ustug publicznych i koszté@alizacji inwestyciji.

8. Ogrzewanie wglowe w wikszaici gospodarstw domowych.

9. Niedostateczna edukacja ekologiczndgwiadoma¢ spoteczna dotyeza ochrony
srodowiska.

10.Brak dziata w zakresie promocji waloréw przyrodniczych terenu.

11.Zaniedbane zbiorniki wodne.

12.Brak pokrycia planami zagospodarowania przestragmneickszaici obszarow
powiatu (stanowi to barieinwestycyjr i administracyjg).

13.Nieuregulowane stany prawne (wlascowe) lasow niep@stwowych
uniemaliwiajacych wyegzekwowanie przepiséw pzpo

14.Niskie zainteresowanie rolnikow zalesianiem.

15.Nieuporadkowany sptyw woéd opadowych z zaktadow przemystdwyic baz
transportowych a przede wszystkim dworzec PKS.

16.Brak chemicznej oczyszczalfgiekdw dla licznych garbarni.

17.Niepowodzenie w tworzeniu zwakdéw medzygminnych w celu zagospodarowania

odpadow (Utylizator).

OKAZJE, SZANSE PLYNACE Z OTOCZENIA ZEWN ETRZNEGO

¢ Wiaczenie Polski do struktur Unii Europejskiej — tatygzy dosip do
zagranicznych kapitatow oraz miejsc pracy w krajanhnych, nowe rynki zbytu,
nowe technologie.

¢ Rozwdj wspoétpracy midzynarodowej polskich samaddw z regionami
europejskimi i miastami partnerskimi — szansa navaotie i wspoOtprag
migdzynarodow.

¢ Moda na nowe formy turystyki — turystyka kwalifikawa, agroturystyka,
wzrastajgce potrzeby mieszkaéw dwych miast co do wypoczynku
I zamieszkania na terenach atrakcyjnych przyrodniczystych ekologicznie.

¢ Zapotrzebowanie zaréwno w Polsce jak i w Europie zdeows, ekologiczma
Zywnos¢.

¢ Plany rozbudowy drogi krajowej nr 7.

¢ Zainteresowanie przegsiorcéw wolnymi terenami inwestycyjnymi.

¢ Dobre przepisy prawne dotyge ochronyrodowiska.
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¢
¢

Zewretrznesrodki finansowe dla samadow na dziatania proekologiczne.

Ekologia — priorytetem dla wtadz wszystkich szckebl

TRUDNOSCI PLYN ACE Z OTOCZENIA ZEWN ETRZNEGO

¢

* & & o

* & & 6 o oo o

Skomplikowane procedury i wysokie wymagania instytupomocowych
udzielapcych wsparcia finansowego.

Zty system finansowania dziatgpowiatu — niewielki udziat dochodow wiasnych
w budzecie powiatu, uzamienie od pieridzy centralnych — niedofinansowanie
wielu dziatow: @dwiaty, stwby zdrowia, opieki spotecznej, drogownictwa itp.
Sezonowe&¢ w turystyce.

Konkurencja rynkow UE we wszystkich dziedzinachdukcji materialnej.

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce.

Brak skutecznego ogdlnokrajowego programu wspieegjo samorgy w walce
z bezrobociem strukturalnym.

Nadmierne obaizenie finansowe firm. Dxe koszty pracy — podatki, ZUS.

Czeste zmiany przepisow prawnych i ich niejednoznagatexpretacja.
Kadencyjnd¢ wkadz, zaréwno rdowych, jak i samoggdowych.

Staba integracja gmin.

Trudny dos¢p do kredytow inwestycyjnych dla matych firm.

Ubozenie spoteczestwa polskiego.

Staba polityka proeksportowa i proinwestycyjnaigiva w stosunku do matych
i srednich firm.

Mate srodki na rozwoj regionalny.

Wysokie wymagania w zakresie ochro§rpdowiska bez zabezpieczeni@dkow
na ich realizagj.

Brak programéw rozwoju regionu ukierunkowanych nazzzegoélne dziedziny.
Mate naktady na uzbrojenie terenéw pod inwestycje.

Mate srodki finansowe na modernizacjirég, co wptywa ujemnie na atrakcyfido
terenOw przewidzianych pod inwestycje.

Brak korelacji przepiséw prawa tworzonych wmgch resortach.

Brak srodk6w stanowjcych udziat wlasny w realizacji projektow

dofinansowanych z funduszy unijnych.
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Whnioski wynikaj ace z analizy SWOT
Analiza mocnych i stabych stron sytuacji spotecarggspodarczej powiatu wskazuje
na bardzo istotne problemy, me¢ gtdwnie podiee ekonomiczne. Hierarchiczne
porzadkowanie problemow i niiwosci powiatu na uytek niniejszej strategii oparto
na wybranych kryteriach uwzglniajacych:
¢ Rozmiary wpltywu atutéw i stalBoi na stan i funkcjonowanie gospodarki powiatu
i poziomuzycia jego mieszkaow,
¢ Realna¢ rozwigzywania problemoéw i aktywizowania potencjatow, wkajaca

z oceny maliwosci finansowania przedsizig¢ rozwojowych z nimi zwgzanych

Taki uktad probleméw i potencjatow rozwojowych jestharakterystyczny

dla potudniowej cgsci wojewoddztwa mazowieckiego.
Wsrod stabych stron powiatu najardejsze problemy rozwojowe stanawi

1. Brak stabilizacji rynku krajowego i zta polityka fiswa w zakresie rolnictwa
co powoduje nieoptacaldé produkcji rolnej. Barier rozwojowg dla rolnictwa g
ponadto stabe gleby oraz nieuregulowane stany prammtow.

2. Niski poziom rozwoju przeddbiorczaici, oraz brak kapitalu wewirznego
i zewretrznego, brak potencjalnych inwestoréw.

3. Wysoki poziom bezrobocia i pauperyzacja spotéstea.

4. Brak dogodnych kredytow dla rolnikow i przeglsiorcow oraz brak odpowiedniej
infrastruktury otoczenia biznesu.

5. Nie dostateczne zagospodarowanie turystyczne i bkaknpleksowe] oferty
turystyczno-rekreacyjnej.

6. Emigracja wyksztatconej mtodzg i wykwalifikowanej sity roboczej — brak poczucia
przyszigci w kontelécie pracy i kariery.

7. Niewystarczajcesrodki na infrastruktuy spotecza.

8. Braki w infrastrukturze technicznej.
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Mimo wyzej wymienionych probleméw Powiat dysponuje roéwndome znacznym
potencjatem rozwojowym, do ktérego zaliczymy przedszystkim kapitat ludzki oraz
walory srodowiska przyrodniczego i kulturowego, patriotydokalny. Najwaniejsze
atuty rozwojowe powiatu to:

1. Otwartes¢ wiladz samorgdowych do podejmowania dziata prorozwojowych
inicjujacych partnersk wspotprag¢ z sisiadupcymi powiatami oraz europejskimi
miastami i regionami partnerskimi.

2. Duze rezerwy terenu z mbiwoscig przeznaczenia na budownictwo mieszkaniowe,
dziatalnag¢ ustugowy i gospodarcz

3. Kontynuacja tradycji przemystowych powiatu.

4. Korzystne warunki przyrodniczo -$rodowiskowe — bogaty zasob zbiornikéw
wodnych, due zalesienie, czysié gleb i wod

5. Systematyczny rozwdj infrastruktury technicznej.

6. Sprzyjapce warunki do rozwoju agroturystyki — dogodne pelde w strefie
oddziatywania aglomeracji miejskich Radomia, Kialnawet Warszawy

7. Mozliwosci rozwoju rolnictwa ekologicznego, drobnego praatstwa, rzemiosta itp.

8. Zasoby dobrze wyksztatconej sity roboczej raaktywnad¢ spoteczna mieszkaow
i przedsg¢biorcow powiatu.

Koncentracja potencjatow intelektualnych i ekonamigch dla realizacji celow

I wspolnych przedsivzig¢ subregionalnych stwarza ¢iisze maliwosci wykorzystania

dostpnychsrodkéw pomocowych zaréwno krajowych jak i zagraniczh

Rozdzial III. Diagnoza prospektywna powiatu Strona 32



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

Rozdziat IV
SCENARIUSZE ROZWOJU POWIATU
SZYDLOWIECKIEGO

4.1. WPROWADZENIE

Podstaw sekwencyjnego wnioskowania przys@do jest obecny stan stabych
I mocnych stron powiatu oraz zagen i szans jego rozwoju. Podstawy zawsze rzeczywiste
problemy i potencjaty wewtrzne.

Ale Powiat funkcjonuje rownie w okrelonych relacjach z otoczeniem.
Uwarunkowania zewgirzne g problemami i potencjatami egzogenicznymi rozwopwiatu,
ktory bedzie determinowany przez wiele czynnikéw, a w sgohexsci:

¢ Tempo, sposdb i efekty integracji gospodarki krapevUni Europejsk.

¢ Polityke regionalm wobec tzw. obszaréw peryferyjnych, a zwilaszcza ewob
obszaréw zagrmnych marginalizagj

¢ Skutecznéd i efektywnad¢ whasnych sit i potencjatéw rozwojowych.

Kazdy z tych czynnikbw mie mie& rozny wptyw i prowadzé do r&nych efektow.
Scenariuszowa wizja przyszm stanowi hipotetyczny obraz przysziego przebiegu
oddziatywa czynnikow zewgtrznych i uwarunkowawewrgtrznych na procesy rozwoju
powiatu.

W niniejszym opracowaniu przyp kompleksowe grie najwaniejszych dziedzin
wspomagania rozwoju dla wypracowania scenariusgeozen i szans. W scenariuszach tych
wychodzimy od podobnych pod wzdem tréci zalazen brzegowych. W scenariuszu
zagraen owe tréci map jednak przebieg niekorzystny dla powiatu, a w adeiszu szans
uktad korzystny. Obydwa scenariusze uwdgiajg prawdopodobigstwo przebiegu zdarae
lecz scenariusz zagren nie zaktada wariantu katastroficznego, a scenagmans oggnigcia
stanu idealnego. Zagrenia g silniej odczuwalne i bardziej zrozumiate ze weziyi na ich
realne istnienie i obiektywne oddziatywanie. Szassetrudniejsze do zidentyfikowania
i jednoznacznego okskenia a sposoéb ich wykorzystania jest uznaniowy.

Realizacja scenariusza zagghd prowadzi do szybszych, lecz ¢sto negatywnych
efektéw. Scenariusz szans przynosi zazwyczaj zawsegdy, poprave sytuacji jednostki,

ale jego efektysgzwykle odiazone w czasie.
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Zatozenia brzegowe: Istotnymi czynnikami zewgirznymi, ktére kdg mie¢ wplyw
na przyszté¢ Powiatu Szydtowieckiegms

¢ Przynalenos¢ Polski do Unii Europejskiej i wynikage z tego zarowno Kkorggi
jak 1 zobowgzania. Korzyci otwarty rynek europejski, mtwosé uzyskania
wsparcia finansowego na wiasny rozwoj. Zohgmania to glownie dostosowanie
procedur i planéw zgodnie ze standardami unijnyReializowane przedsiziccia
nie mog, zaspokajé tylko potrzeb lokalnych. Musgzsic wpisywa w prowadzone
polityki Unii i przynosit korzysci dla catej wspolnoty.

¢ Zdolncs¢ powiatu do absorpcji daginych srodkéw finansowych w ramach
réznorodnych funduszy i programoéw.

¢ Rozwoj wspotpracy midzynarodowej polskich samaddw z regionami
europejskimi i miastami partnerskimi.

¢ Wdrazanie kompleksowej polityki regionalnej ifmwa i jej zgodn&e
z regionalnymi strategiami rozwoju, strategiami teedwymi, innymi
dokumentami planistycznymi.

¢ Realizacja ,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowiego” , ktorej celem
nadrzdnym jest: Wzrost konkurencyjéa gospodarki i rownoweenie rozwoju
spoteczno-gospodarczego W regionie podstawoprawy jakéci zycia
mieszkacow.

¢ Inne wane zalgenia brzegowe to: konkurencygto polskiego przemystu
i rolnictwa na rynkach europejskich.

¢ Przystosowanie prawa zarownonpavowego jak i lokalnego do standardéw

europejskich. Restrukturyzacja zatrudnienia wkazaci gakzi gospodarki, itp.

Wskazane warunki, w zaleosci od swego przebiegu m@gtanowé zagraenia lub
szanse rozwojowe. Maksymalnie niekorzystny przelziegan tworzy scenariusz zagen,
a pozytywny szanse rozwojowe.

4.2. SCENARIUSZ ZAGROZEN

W tym scenariuszu zaklada ¢size zdecydowana wksza¢ wymienionych
uwarunkowa zewretrznych przybiera niekorzystny wptyw dla powiatuak jest czynnikow

zewrgtrznych magcych stymulujcy wptyw na rozwdj powiatu. W tych warunkach ma
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przewidzi€ przede wszystkim dwa podstawowe #oaj negatywne nagistwa ciagi zdarzea,
jeden na ptaszczpie demograficzno — spotecznej, drugé xa sferze gospodarki rynkowe;j.
Obydwa w padczeniu spowoduj
¢ Utrzymujaca sie tendengi emigracji miodziey i wykwalifikowanych kadr
z powodu braku perspektyw na stabilny i systematyanzwéj zarowno osobisty
jak i spoteczny. Pogbi sie proces starzenia spoteéséva.
¢ Inne negatywne nagistwa wzyciu spotecznym zwzane z licznymi patologiami
— alkoholizm, narkomania, rozpagicia rodzinnego, wzrost przeptzaci.
¢ Wzrosry potrzeby pomocy spotecznej przy ograniczonych zliwosciach
ich zaspokojenia.
¢ Zwigkszy s¢ tendencja do dalszego spadku zatrudnienia, a gmy sdalszego
ubazenia spotecazestwa.
¢ Zostam ograniczonesrodki finansowe na inwestycje z zakresu infrastuokt
promocg.
¢ Nasil sie problemy spoteczne, poykisz sic obszary ubdstwa.
¢ Nasypi dalsza degradacjérodowiska naturalnego, brak db&do o zachowanie

tadu przestrzennego.

Nasilenie s niekorzystnych procesowetlizie wymuszato dziatania dostosowawcze.
W scenariuszu pesymistycznym zadoo niewystarczaga ilos¢ srodkow finansowych
i materialnych oraz zbieg niesprzyeych okoliczngci, ktére keda utrudnig& sprawne
I bezkonfliktowe zarzdzanie powiatem. W przypadku zaistnienia takichliokoosci bedzie
musiata wzrosit aktywnaé¢ wiladz powiatu, ktére dula musialy skoncentrowa swoje
dzialania na neutralizowaniu zjawisk zagacych funkcjonowaniu powiatu. Giéwne
dziatania zostan w tym wypadku skierowane na utrzymanie spégnoterytorialnej,
gospodarczej i spotecznej. Wiadze zogtamuszone do pogljia dziata ochronnych.
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4.3. SCENARIUSZ SZANS
Tu przyjmujemy petne wykorzystanie atutow powiatpozytywny uktad czynnikow
zewretrznych, traktowanych jako zatenia brzegowe rozwoju powiatu. W tym ukitadzie
mog by¢ finansowane przedsvzigcia inwestycyjne w infrastrukturze technicznej,
rolnictwie, ochroniesrodowiska, rozwoju przedsiorczaci, tworzeniu nowych miejsc
pracy, przeciwdziataniu negatywnym zjawiskom spoigen. Naley przewidywd, ze:
¢ Wzrosry nakiady inwestycyjne w dziedzinach wspieranych eprzrodki
pomocowe,
¢ Nastpi dalszy wzrost liczby miejsc pracy.
¢ Nastpowa bedzie systematyczna poprawa warunkdwia i pracy w powiecie.
¢ Ozywi sie rynek lokalny i zostan istotnie zahamowane tendencje odptywu
miodziezy i wykwalifikowanych pracownikow.
W scenariuszu tym natg réwniez uwzgkdni¢ pozytywne zmiany w otoczeniu
Powiatu szczegOlnie na poziomie krajowym. Najis&jgzymi eda:
¢ Korzystny kierunek procesu demograficznego, wzrpstyrostu naturalnego,
zahamowanie starzenig sipoteczéstwa.
¢ Przyspieszenie rozwoju gospodarczego kraju, wyabwane zostan
dysproporcje w zagospodarowaniu kraju oraz zesteunégte bariery w dosgpie
do ustug i dobr.
¢ Wiasciwie zostanie wykorzystana przestizgo rozwoju turystyki i rekreacji przy

zachowaniu zasady zréwnoxanego rozwoju.

Nalezy jednak zdawa sobie spraw, ze pozyskanigrodkdw pomocowych wymaga
zawsze whniesienia wtasnego wkiladu finansowegdv izeczowego. W fazie pgizonych
wysitkow naley spodziewa si¢ intensyfikacji wszystkich lokalnych czynnikéw inencji
rozwojowych, do ktorych magdofaczye nowe, jako efekt synergicznego rozwoju. W tej
fazie nasipi istotna poprawa sytuacji ekonomicznej powiatuzragt jego znaczenia
w regionie. Dopiero w trzeciej fazie efekty ekonomme mog by¢ odczuwalne w dziatach
gospodarki uwzanych wczéniej za niedochodowe.¢8zie to faza rozwoju ustug wgzego
rzedu i poprawy standardogycia i pracy.
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filary:

¢

We wszystkich fazach scenariusza szans o sukceste decydowé nastpujace

Kadry — jakaé¢ kadr przyczyni & do podnoszenia konkurencyfodo powiatu
i spotecznéci lokalnych, wzrostu przedsiiorczaici. Wraz ze wzrostem jakoi
kadr nasfpowa bedzie aktywizacja spoteczéo lokalnych w kierunku
samodzielnego rozwiywania probleméw gospodarczych i spotecznych.
Finanse — koordynacja doptywsrodkéw zaréwno z buetu wojewddztwa,
budzetu pastwa, funduszy pomocowych pozwoli &tavie zagospodarowa
wiasny kapitat oraz stopniowo zaspokafejistotniejsze potrzeby

Nowoczesne technologie — Rozwdj nowoczesnych tdobind umiejetnosé ich
wykorzystania przez spoteczio lokalna zdecydowanie przyspieszy wzmocni
osihganie zamierzonych celéw rozwojowy

Walory srodowiska — dbal@ o nich, ich widciwe wyeksponowanie na zewre
poprzez profesjonalny marketing i promgcjprzyczyni s¢ do rozwoju

agroturystyki, rekreacji oraz wzrostu matych przebigrstw.
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Rozdziat V
MISJA ROZWOJU POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

Po przeprowadzeniu wszechstronnej analizy stamiejgtego i okréleniu profilu
spoteczno — gospodarczego powiatu zdefiniowanaateoghisja powiatu to jest zostat
okreslony gtéwny kierunek rozwoju. Zapis misji rozwojesit wynikiem catéciowej refleksji
nad perspektywrozwoju, zastanowienia nad gtownymi kierunkamiaglingici, wartcgciami
wyznawanymi przez lokainspotecznél i pozadanymi standardami zachokvanieszkacow
Powiatu Szydtowieckiego. Formutowanie misji rozwgpowiatu wymagato identyfikacji
zasadniczej funkcji jakpowiat chce pehdiw przyszigci, podstawowych dziatalgoi, ktore
majy sta sie domen jego funkcjonowania skonfrontowane z wadami preferowanymi
przez spoteczng lokalm.

Misja rozwoju powiatu stanowi przestanie, co dor&gp wys¢puje zgoda spoteczna,
jest podstaw podtrzymywania istniggych i tworzenia nowych, silnych gai spotecznych
pomiedzy mieszkacami powiatu oraz ich miymi srodowiskami i reprezentacjami. Misja
stanowi czynnik integracji spotecznej wokot zasadych dla powiatu spraw.

Wypracowana misja meharakter celu generalnego

Powiat Szydtowiecki przyjazny ludziom i srodowisku, stwarzajacy warunki
do harmonijnego rozwoju, rosmcej jakosci zycia i zamanosci, sprzyjajacy realizacji
dazen i aspiracji mieszkancow

Ogodlne sformutowanie misji rozwoju powiatu wyeaspoteczne oczekiwania, ktore
obejmup:

¢ Zapewnienie mieszkaom powiatu wysokiego poziomu bezpietzisva, jakadci
zycia i edukaciji, pozwalagego realizowaich aspiracje.

¢ Tworzenie dogodnych warunkow dla rozwoju najegizych szans; turystyki oraz
maitej isredniej przedsbiorczaci.

¢ Rozwdj ekologicznego i specjalistycznego rolnicteez przetworstwa rolno-
spazywczego, spetnigpego standardy Unii Europejskiej.

¢ Rozwdj z zachowaniem walorow przyrodniczych i kedtuych.
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Rozdziat VI
WIZJA ROZWOJU POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

Jak Powiat bdzie wyghdat w roku 2020 urzeczywistni to realizacja striateg
wg scenariusza szans, ktory stanowi urzeczywisimieczekiwa mieszkacdéw Powiatu.
W wyniku statego i zrownow@nego rozwoju powiatu w okslsnym horyzoncie
czasowym naspi;

¢ wzrost gospodarczy powiatu, na jego terenie fum@jeat beda dobrze rozwinite
mate i srednie przedsbiorstwa dziatajce zaréwno w tradycyjnych brzech
wynikajacych z uwarunkowalokalnych jak i bramach opartych na nowoczesnych
wysoko rozwingtych technologiach.

¢ Dobrze rozwingta infrastruktura techniczna oraz transportowa €zegolnie
o charakterze ponadlokalnym — spowoduje naptyw tkapinwestycyjnego oraz
aktywizacg lokalnych przedsbiorcow.

¢ Odnowione i odrestaurowane zabytki, funkcjace] o wysokim standardzie
osrodki turystyczno - wypoczynkowe, bogate walory ypoziniczo -
srodowiskowe spowoduj ze rejon Szydiowcadulzie jednym z atrakcyjniejszych
miejsc wypoczynku w regionie.

¢ Zmniejszone zostandysproporcje w zagospodarowaniu oraz bariery wegos
do ustug i débr w tym szczegdlnie do infrastruktaghrony zdrowia.

¢ Wiasciwie zostan wykorzystane walory przyrodnicze i paknie geograficzne
do rozwoju turystyki i rekreacji przy zachowaniwanowaonego rozwoju.

¢ Zostanie stworzony przychylny klimat do rozwoju guigtbiorczacici, rozwijat sie
bedq dziedziny gospodarki zaspokajeg¢ potrzeby i aspiracje. spoteczoio
lokalnej.

¢ Po przez dywersyfikacje dziatakwm w obszarach wiejskich nagpi rozwoj
rolnictwa, gdzie wiodca role beda miaty specjalistyczne dziaty produkcji rolnej.

¢ Wyksztatcone, swiadome i otwarte spolecastwo czynnie wjczy sk
w zachodzce przeobrzenie przyspieszag swop aktywndicia dalszy rozwa.

¢ Realizacja zada publicznych bdzie oparta na statej wspoOtpracy miedzy
samoradami  terytorialnymi, partnerami  spotecznymi, orgajami

pozaradowymi i organizacjami zawodowymi.

Rozdzial VI. Wizja rozwoju powiatu szydlowieckiego Strona 39



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

¢ Mieszkaicy powiatu lgda posiada dostp do infrastruktury technicznej —
kanalizacja, wodoagDi, szerokopasmowy Internet poréwnywalny $ednp
krajowa.

¢ Ubdstwo spoteczne oraz patologiglp miaty charakter marginalny.

¢ Dazigki uaktywnieniu rynku pracy jak i wprowadzeniu nashlyform zatrudnienia
oraz systematycznemu ksztalceniu ustawicznemu beci® na terenie powiatu
bedzie porownywalne gredni krajowa.

¢ Urzedy administracji publicznej dula przyjaznymi dla mieszkeow ziemi
szydtowieckiej,swiadczone przez nich ustugedn wysokiej jakadci. Spotecznél
lokalna uzyska szeroki desgt do informacji i wiedzy za pomacalektronicznych
nasnikow informaciji.

¢ Wskanik bezrobocia \rod mieszkacéw lkedzie naleal do najniszych

w regionie mazowieckim.

W konsekwencji czego nagli poprawa standardow i pozionmycia mieszkacow.
Rozwo0j ten musi by zréwnowaony, uwzgédnia® komplementarn@& rozwoju
gospodarczego, spotecznego oraz ochsoogowiska naturalnego
Powiat Szydtowiec jest atrakcyjnym pod wadgm zamieszkiwania i silnym gospodarczo
subregionem wojewodztwa mazowieckiego, skuphan zwary spotecznéé lokalng
powiazarg uwarunkowaniami historycznymi, kulturowymi i ekoniznymi. Do tej
zintegrowanej spoteczhio naleza mieszkacy calego powiatu, historycznie i tradycyjnie

rozumianej Ziemi Szydtowieckiej.
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Rozdzial VII
SYSTEM CELOW STRATEGICZNYCH

Spojny uktad zamierZe rozwojowych powiatu szydtowieckiego twarz
w odpowiedniej hierarchiwizja rozwojy misja, cele strategiczneraz wynikagce z nichcele
pasrednie

Urzeczywistnieniu misji sty realizacjacelow strategicznyclokreslajacych stany,
ktorych osagniecie w poszczegolnych sferach funkcjonowania miagtateczné¢ lokalna
uznaje za pmdane. Definiy one wizje rozwoju w strategicznym horyzoncie cxago.
Na podstawie spotecznych Kkonsultacji ckoeo w Strategii Rozwoju Powiatu
Szydtowieckieg8 cele strategiczne

Cele pgrednie konkretyzup cele strategicznew kontekcie zidentyfikowanych
w analizie SWOT silnych i stabych stron Powiatu zoiszans i zageen wynikajacych
z otoczenia. Dla realizaceléw strategicznyclokreslono 12 wynikagcych z nichcelow
pasrednich

Uktad zamykaj dziatania jakie lpda podgte do osignigcia celow pdrednich Cele
pasrednie zostaly rozpisane na 4&iatai. S to przedsiwzigcia podrzdne w stosunku do
celow pdrednich ukazujce konkretne efekty, ktére Powiat Szydtowiecki chusiggnac
w okresie objtym planowaniem strategicznym. svdd dziata: wyodrebniono 8 priorytetow
rozwoju.

Cele rozwoju Powiatu przedstawiono wedlug ¢sirzapcego s¢ stopnia ich
uszczegobtowienia od najogodlniejszych do operacyyp@rednich. Takie uszeregowanie
nie determinuje kolejrimi ich realizacji, stanowi natomiast odwotanie deguty
programowania obowrujacego w dokumentach strategicznych Unii Europejskiej
Podejmowanie dziata wynikac bedzie z aktualnych potrzeb, mawosci finansowych,
dostpnego dofinansowania zewtrznego, wspieracego budet powiatu. RoOwnie
przypisane do poszczegoélnych celow dziatania eier@mi sztywno zwjzane.

7.1. Hierarchia celow
Sformutowane w procesie spoteczno-eksperckitele strategiczne posrednie

i dziataniazostaly zaprezentowane w tablicach 7.1, 7.2 {d@z&tanig ktére zostaty wybrane
jako priorytety rozwoju Powiatu, wyrdiono w tablicach ciemniejszym tlem).

7.2. Uzasadnienie wyboru celow
7.2.1. Cel strategiczny ,Poprawa jakéci zycia mieszkaicow Powiatu Szydtowieckiego
oraz budowa spoteczistwa informacyjnego”
Cel pdsredni ,Rozwéj ustug publicznych”

W kompetencji samosrdu a zarazem i jego podstawowym obggkiem jest
swiadczenie tzw. ustug publicznych. W szczegétnbeda to:
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v Uslugi administracyjne - funkcjonowanie organéw wiadzy, obstuga mieszkancow
w  zakresie spraw administracyjnych, podatkowych, geodezyjnych 1
urbanistyczno - architektonicznych.
v' Ustugt w zakresie ochrony zdrowia - zarzadzanie lecznictwem, promocja
zdrowia, dziatania profilaktyczne.
v' Ustugi w zakresie pomocy spotecznej - domy pomocy spolecznej i osrodki
interwencji kryzysowej.
v' Uslugi o$wiatowe, sportowe, w sferze kultury, zachowania dziedzictwa
kulturowego oraz lokalnej tozsamosci kulturowe;.
Zaspokojenie podstawowych potrzeb spotecznych w nalezyty sposdb bedzie miato
decydujacy wplyw na pozostatych celow. Pozwoli to pozyskaé zaufanie spoteczne do
wladzy samorzadowej oraz jej planéw dziatania.

Cel posredni ,,Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spolecznej”

Potencjat wzrostowy kazdej gospodarki, w tym takze gospodarki Powiatu
Szydlowieckiego wyznaczaé bedzie dostepnos¢ 1 skomunikowanie z otoczeniem. Oprocz
systemu transportowego sprzyjajacego rozwojowi beda to rOwniez zaawansowane
technologicznie systemy odprowadzania, odbioru i utylizacji sciekéw, oraz gospodarki
odpadami. Wszystkie dzialania w tym obszarze beda ukierunkowane na dynamiczne
podnoszenie atrakcyjnosci Powiatu, jako miejsca, ktére poza przyjaznym nastawieniem
do inwestorow, posiada odpowiednie zaplecze materialne umozliwiajace skracanie
procesow  inwestycyjnych.

Integracja z Unia Europejska 1 wykorzystywanie funduszy strukturalnych zwigksza
role  samorzadu Powiatu w dostepie do $rodkow finansowych wspierajacych rozwdj
catego jego  obszaru. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie ograniczonych mozliwosci
inwestycyjnych budzetu Powiatu. To wszystko powoduje, ze tempo realizacji przyjete;
wigzki celdw posrednich w ramach tego celu strategicznego bedzie bardzo silnie uzaleznione
od skutecznego budowania montazu finansowego ze wszystkich mozliwych zrodel -
zarowno bezzwrotnych jak i preferencyjnych - oraz kreowania partnerstwa publiczno-
publicznego 1 publiczno-prywatnego.

Wartos¢ kapitatu ludzkiego wzrasta wraz ze wzrostem zdrowotnosci spoleczefistwa,
to natomiast zapewnia tatwy i réwny dostep do $wiadczen zdrowotnych, podniesienie
standardéw opieki medycznej oraz stworzenie warunkéw do zdrowego trybu zycia. Nie
moze pozostawal na uboczu marginalizacja okreslonych grup spotecznych oraz
podstawowa potrzeba spoteczna jaka jest bezpieczenstwo. Jej zapewnienie
warunkuje whasciwe funkcjonowanie zaréwno jednostki jak 1 spolecznosci.

Cel posredni ,,Promocja integracji spotecznej”

Do najwazniejszych wyznacznikéw jakoSci zycia mieszkancow mozna zaliczy¢
integracje spoteczna i bezpieczefistwo socjalne, wynikajace z whasciwych warunkow
organizacyjnych, przestrzennych i technicznych. Osiagniecie tych wyznacznikow bedzie
realizowane przede wszystkim przez sprawna infrastrukture ochrony zdrowia i opieki
spotecznej. Infrastruktura to krwioobieg, ktory decyduje o powodzeniu dziatan w sferze
spolecznej. Nie daje sie bowiem podnie$¢ zdrowotnosci mieszkancéw bez zapewnienia
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dostaw odpowiedniej jakosci wody, odbioru sciekéw i1 zapewnienia wiasciwego stanu
sanitarnego.

Osoby  zaliczone do grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym Wymaga]a
kompleksowego wsparcia 1 stworzenia niezbednych warunkéw do integracji
ze spoleczenstwem. Mozliwe jest to m.in. poprzez dziatania zmierzajace do ksztalcenia
umiejetnosci w  zakresie pelnienia rél spotecznych, wspierania samodzielnosci oraz
zdobywania 1 aktualizacji kwalifikacji zawodowych. Wsparciem dla przemian na rynku

pracy powinny by¢ skuteczne 1 nowoczesne ustugi, swiadczone przez instytucje
pomocy 1 integracji spolecznej. Niezbedny w tym celu jest rozwdj form i narzedzi
aktywnej integracji zarowno w jej wymiarze zawodowym, spotecznym jak 1

edukacyjnym czy zdrowotnym.

Tablica 7.1 Cel strategiczny Poprawa jakosci zycia mieszkarncow Powiatu
Szydlowieckiego oraz budowa spoleczeristwa informacyjnego

Cele strategiczne Cele posrednie Dzialania
I. Poprawa jakosci zycia I.1.1. Zwigkszanie dostgpnoéci i jakosci ustug
mieszkancéw Powiatu medycznych
Szydlowieckiego oraz I.1.2. Lepsza obstuga mieszkancéw w zakresie

budowa s p oleczefistwa spraw administracyjnych

informacyjnego

I.1.3. Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i

I.1. Rozw¢j ustug miodziezy

publicznych I.1.4. Sprawny system pomocy spolecznej i
dziatan socjalnych

I.1.5. Zapewnianie bezpieczenistwa spotecznosci i
jednostce

I.1.6. Zmniejszenie réznic w dostepnosci ustug
na terenie powiatu

I.2.1. Porzadkowanie i tworzenie spdjnego
systemu gospodarki odpadami

I.2.2. Usprawnienie ciagéw komunikacyjnych

1.2.3. Wzmocnienie potencjatu rozwojowego

L.2. Poprawa stanu miejscowos$ci wiejskich po przez usprawnienie
infrastruktury technicznej powiazan infrastrukturalnych
i spolecznej 1.2.4. Infrastruktura stuzaca ochronie zdrowia i
Zycia

I1.2.5. Infrastruktura stuzaca pomocy spolecznej

I1.2.6. Infrastruktura stuzaca edukacji

I.3.1. Rozwdj i upowszechnianie aktywne;j
integracji przez Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie

1.3.2. Aktywizacja zawodowa i spoleczna os6b
zagrozonych wykluczeniem spolecznym

I.3. Promocja integracji
spolecznej

I.3.3. Wsparcie ekonomii spolecznej

I.3.4. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej
integracji

I.4.1. Przeciwdzialanie wykluczeniu
informacyjnemu

I.4. e-Rozwdj Powiatu

Rozdziatl VII. System cel6w strategicznych Strona 43



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

Szydlowieckiego 1.4.2. Rozwdj e- ustug

Zrébdto: Opracowanie whasne

Ponadto wobec zwigkszonej liczby zadan z zakresu pomocy spolecznej
zmierzajacych do szerszego niz dotychczas wykorzystania aktywizacyjnych
instrumentOw wsparcia, konieczne jest wzmocnienie 1 doskonalenie kadr
instytucji odpowiedzialnych za realizacje tych dziatan. W szczegolnosci dotyczy
to pracownikow Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, zajmujacych sie
pomoca osobom wykluczonym 1 prowadzacych dziatania w ramach aktywnej
integracji. Stuzy¢ temu powinny kompleksowo prowadzone szkolenia 1 inne
formy aktualizowania wiedzy.

Cel posredni ,,e-Rozwoj Powiatu Szydlowieckiego”

Budowie spoleczefistwa informacyjnego towarzyszyc bedzie informatyzacja 1 ustugi
informatyczne. Stworza one podstawy do wyrownania szans w dostepie do wiedzy
o wspotczesnym swiecie oraz ksztaltowania karier zawodowych 1 postaw obywatelskich.
Za priorytety uznano podniesienie standardu bazy dydaktycznej 1 socjalnej szkot,
kwalifikacji kadry pedagogicznej oraz udostepnienie otwartych systemow
teleinformatycznych mieszkancom, podmiotom gospodarczym i
organizacjom spolecznym.

7.2.2. Cel strategiczny ,Zwigkszanie konkurencyjno$ci powiatu w ukladzie
regionalnym”

Cel posredni ,,Rozwdj kapitalu ludzkiego”

Wspolczesna gospodarka moze dynamicznie rozwijal sie w oparciu o wiedze,
informacje 1 innowacyjnosc. Te elementy przede wszystkim tworza mieszkancy okreslonej
spotecznosci. Zapewnienie im odpowiednich warunkéw po przez zaspokojenie ich potrzeb
spotecznych oraz wtasciwe ukierunkowanie inwestycji w infrastrukture spoteczna.
Informacja staje si¢ podstawowym zasobem produkcyjnym, wymagajacym odpowiedniego

wsparcia technicznego i nabycia umiejetnosci jej zdobywania i postugiwania sie
nia. Rozwdj infrastruktury spotecznej przyczyni sie do upowszechniania
wiedzy, zwiekszy mozliwos¢ ksztalcenia w systemie e-learnigu, stworzy mozliwosé

$wiadczenia pracy na odlegtosc.

Wzrost spolecznogospodarczy Powiatu bedzie budowany poprzez stwarzanie
warunkéw do osobowego rozwoju mieszkancow. Rozwojowi spoleczenistwa
obywatelskiego, u ktérego zrodet lezy aktywnos¢ obywateli Powiatu, towarzyszy¢
bedzie wprowadzanie systemowych rozwiazan w dziedzinie edukacji 1 oswiaty.

Konkurencyjna gospodarka potrzebuje gtownie zasobow ludzkich o wysokich
kwalifikacjach 1 umiejetnosciach. Aktualnie wystepujace duze zréznicowanie pod
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wzgledem posiadanej wiedzy jak i dostepu do niej wymaga podjecia dziatan
wyrownujacych szanse edukacyjne dla dzieci, mlodziezy pochodzacej z wsi oraz
matych miast. Ponadto wzrost kwalifikacji jest warunkiem koniecznym do

rozwoju przedsiebiorczosci.

Waznym celem jest rowniez zwiekszenie uczestnictwa populacji oséb dorostych
w wysokiej jakosciowo edukacji ustawicznej. W jego ramach bedzie rozwijany system
ksztalcenia ustawicznego dla dorostych, w tym ksztalcenia na odleglosé oraz niwelowane
dysproporcje edukacyjne pomiedzy wsia a miastem.

Integralnym elementem realizacji tego celu strategicznego beda podniesie jakosci
edukacji w odniesieniu do potrzeb rynku pracy oraz realizacja programéw szkoleniowych
dla 0sob poszukujacych pracy 1 planujacych zmiane swojego profilu kwalifikacji.

Powiat Szydlowiecki zaliczony do obszaréw o duzym bezrobociu wymaga podjecia
dziatan w kierunku aktywizacji zawodowe;.

Cel posredni ,,Stymulowanie rozwoju gospodarczego i wielofunkcyjny
rozwoj obszardéw wiejskich”

Powiat Szydtowiecki byt od lat postrzegany jako osrodek rolniczy. Uwzgledniajac
obecne trendy gospodarcze i niezbedne zrdéznicowanie gospodarki Powiatu, uznano
ze wyspecjalizowana i nowoczesna gospodarka rolna powinna by¢ jednym z waznych
filarbw wzrostu gospodarczego. Dynamika rozwoju tej dziedziny bedzie bardzo silnie
uzalezniona od skutecznego pozyskiwania srodkéw strukturalnych Unii
Europejskiej, a w szczegolnosci z komponenty regionalnego Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego. Waznym elementem wsplerajacym
wzrost gospodarstw rolnych bedzie réwniez prawidlowa struktura energetyczna
gospodarki zwigzana z korzystaniem z alternatywnych zrédet energii. Rolnictwo posiada
wysoki potencjal do wytwarzania komponentéw biomasy tj. wierzba energetyczna czy
resztki pozniwne. Istotnym elementem bedzie réwniez rozwdj agroturystyki powiazanej z
aktywnym wypoczynkiem.

Tablica 7.2 Cel strategiczny Zwickszanie konkurencyjnosci powiatu w ukladzie
regionalnym

Cele strategiczne Cele posrednie Dzialania
I1. Zwickszanie II.1. Rozwj kapitatu II.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji
konkurencyjnosci ludzkiego zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw
powiatu w ukladzie I1.1.2. Wsparcie proceséw adaptacyjnych i

regionalnym modernizacyjnych

II.1.3. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci
szkolnictwa zawodowego

II.1.4. Upowszechnianie ksztalcenia
ustawicznego w formach szkolnych

II.1.5. Integracja osOb niepelnosprawnych ze
spoleczenistwem poprzez zwigkszanie dostepu
zaréwno do rynku pracy jak i edukacji
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I.1.6. Wysoko wykwalifikowane kadry systemu
o$wiaty

I1.2.1. Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia
poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach
wiejskich

IL.2. Stymul i j
YIWOWATE FOZWOIM 11 2.2.0ddolne inicjatywy edukacyjne na

gospodarczego .
i wielofunkcyjny rozwoj albeszeell Tt
obszarbéw wiejskich I1.2.3. Aktywizacja rolnictwa i wielofunkcyjny

rozwoj obszaréw wiejskich.

I1.2.4. Rozwdj agroturystyki

I1.3.1. Ulatwienie finansowania rozwoju malej i
$redniej przedsiebiorczosci

I1.3.2. Wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu

I1.3.3. Promocja gospodarcza

I1.3. Gospodarka i rynek

sy Sy dlb s e I1.3.4. Wspieranie oraz promocja

przedsigbiorczoéci i samozatrudnienia
I1.3.5. Wsparcie 0sOb pozostajacych bez
zatrudnienia

I1.3.6. Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz
podnoszenie poziomu aktywnosci zawodowe;j
0s6b bezrobotnych

IR e iR ettt dl 11.4.1. Budowa sieci wspolpracy edukacja-nauka-
dla rozwoju potencjatu gospodarka

. innov&facyjnegol . I1.4.2. Kompleksowe przygotowanie terenéw
i przedsigbiorczosci pod dziatalno$¢ gospodarcza

Zrébdto: Opracowanie whasne

Stymulowanie rozwoju gospodarczego bedzie stuzyc przede wszystkim tworzeniu
1 zwiekszeniu miejsc pracy oraz zwiekszeniu dochodu mieszkancéw i budzetu powiatu.
Wspieranie przedsiebiorczosci sprzyja wzrostowi jej efektywnosci 1 w dalszej kolejnosci
wzrostowi gospodarczemu, 1 konkurencyjnosci powiatu. Czynnikiem stymulujacym
bedzie rozw0j infrastruktury zaréwno instytucji otoczenia biznesu jak i
infrastruktury spotecznej 1 technicznej. Skutecznym sposobem wspierania rozwoju
gospodarczego bedzie dobra wspotpraca pomiedzy sektorem administracj,
instytucjami otoczenia biznesu a przedsiebiorcami 1 rolnikami. Dzi$
znacznym utrudnieniem jest niski poziom zorganizowania 1 w zwiazku z
tym reprezentowania wspolnych interesow sektora gospodarczego 1
rolniczego. Szczegdlna troska zostana otoczeni mali i sredni przedsiebiorcy oraz
mtodzi rolnicy.

W dziataniu tym uwzgledniono réwniez wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich.
Podyktowane to zostalo wzajemnymi zalezno$ciami miedzy gminami typowo rolniczymi
a tymi o zroznicowanych dziatach gospodarki. Ponadto miasto bedace siedziba powiatu
petni funkcje integrujaca w stosunku do swoich gmin.

Cel posredni ,,Gospodarka i rynek pracy otwarty dla wszystkich”
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Glownym czynnikiem napedzajacym wzrost gospodarczy Powiatu Szydlowieckiego
bedzie kapltal prywatny w sferze gospodarki, jako konsekwencja przyciagniecia
inwestorow 1 wzmocnienia sity ekonomicznej podmiotéw rodzimych - glownie
matych i $rednich przedsiebiorstw.

Podobnie jak rzady krajow Unii Europejskiej w Strategii Lizbonskiej, wtadze
samorzadowe Powiatu Szydtowieckiego stawiaja na rozwoj matych i srednich podmiotow
ksztattujacych innowacyjnos¢ gospodarki i najszybciej tworzacych nowe miejsca pracy.
Rozwdj firm tej wielkosci, a takze nowoczesnych technologii oraz ustug rynkowych
uznaje sie za priorytety.

Rozwdj przedsiebiorczoéci 1 samozatrudnienia jest jedng z form skutecznego
przeciwdzialania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej spoteczenstwa,
a takze stymulowania rozwoju ekonomicznego 1 spotecznego. Konieczne jest wsparcie
dla 0s6b uruchamiajacych dziatalnosci gospodarcza, jak réwniez podejmowanie dziatan na
rzecz budowania 1 wspierania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych, obejmujace m.in.
dostarczanie wiedzy na temat funkcjonowania matych firm, upowszechnianie dobrych
praktyk z zakresu wspierania indywidualnej przedsiebiorczosci, a takze realizacji kampanii
promocyjno-informacyjnych.

Zmiany zachodzace obecnie na rynku pracy, wynikajace m.in. z czynnikéw
demograficznych, strukturalnych 1 ekonomicznych, warunkuja konieczno$¢ podjecia
efektywnych dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej osob pozostajacych bez zatrudnienia,
w tym osob biernych zawodowo. Jednoczesnie skuteczno$¢ podejmowanych dziatan
zalezy w duzym stopniu od koncentracji wsparcia na wybranych grupach docelowych,
y. takich, ktore doSwiadczaja najwiekszych trudnosci zwiazanych z wejsciem i
utrzymaniem si¢ na rynku pracy. Dlatego tez podejmowane wsparcie
powinno by¢ kierowane przede wszystkim do 0s6b dlugotrwale bezrobotnych,
mtodziezy do 25 roku zycia, oséb niepelnosprawnych, kobiet
powracajacych oraz wchodzacych po raz pierwszy na rynek pracy, jak réwniez do
osob w tzw. wieku niemobilnym, tj. tych, ktére ukonczyly 45 rok zycia.
Istotnym problemem polskiego rynku pracy Jest rowniez wystepowanie bezrobocia
ukrytego na wsi. Wymogi modernizujacej si¢ gospodarki, warunkuja koniecznos¢
zmiany struktury zatrudnienia na obszarach wiejskich. Wsparcie powinno by¢
zatem kierowane réwniez do o0sdb pozostajacych bez zatrudnienia, ktére
zamieszkuja na obszarach wiejskich oraz prowadzi¢ do zdobycia przez nich
kwalifikacji niezbednych do podjecia zatrudnienia w zawodach
pozarolniczych. Skutecznos¢ podejmowanych dzialan zalezy réwniez od
wlasciwego zdiagnozowania potrzeb osoéb pozostajacych bez zatrudnienia oraz
od dopasowania do nich odpowiednich instrumentéw i form wsparcia , uwzgledniajacych
specyfike 1 potrzeby regionalnego rynku pracy.

Ponadto, konieczne jest stworzenie odpowiednich warunkow instytucjonalnych
1 organizacyjnych stuzacych podniesieniu poziomu zatrudnienia w regionie oraz realizacji
dziatan prewencyjnych, poprzez udzielenie wsparcia organizacyjnego 1 kadrowego, a takze
podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw zajmujacych sie aktywizacja
zawodowa  0s6b pozostajacych bez zatrudnienia, powiazanego bezposrednio ze specyfika
oraz z zakresem realizowanych projektow.

Istotnym elementem, stluzacym podniesieniu poziomu aktywnosci zawodowe;j
w Powiecie, powinno by¢ réwniez wspieranie mechanizmow wspolpracy publicznych
1 niepublicznych podmiotéw $wiadczacych ustugi na rzecz oséb pozostajacych bez

Rozdziatl VII. System cel6w strategicznych Strona 47



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

zatrudnienia, w tym m.n. w ramach partnerstw publiczno spotecznych oraz
réznorodnych form dialogu spotecznego.

Cel posredni ,,Tworzenie warunkow dla rozwoju potencjatu
innowacyjnego i przedsi¢biorczosci”

Dtugotrwaly, stabilny i zré6wnowazony wzrost gospodarczy mozna osiagnaé tylko
przez rozwijanie powiazan edukacji 1 nauki z biznesem oraz posiadanie wykwalifikowanej
1 zawodowo mobilnej kadry. Dzialania samorzadu Powiatowego beda ukierunkowane
na polepszenie przedsiebiorcom warunkoéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w
ramach infrastruktury technicznej i doradztwa w zakresie zarzadzania, a takze poprzez
tworzenia atrakcyjnych warunkow finansowania dzialalnosci. Wsparcie to bedzie
realizowane poprzez kreowanie rozwoju wspotpracy naukowo-technologicznej oraz
tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorstw z obszaréw zaawansowanych
technologii. Rozwéj zaplecza edukacji, w szczegélnosci technicznej i
zawodowej oraz naukowo-badawczego i wysoko wykwalifikowanej kadry
pozwala na stworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia takiej
dzialalnosci, rozwoju ustug pomocniczych oraz zaciesniania powiazan z praktyka
gospodarcza.

Celem dziatania jest réwniez podniesienie konkurencyjnosci regionu poprzez
wykorzystanie endogenicznego potencjalu regionu, w tym wsparcie kompleksowego
przygotowania terendw pod dziatalnos¢ gospodarcza. Tworzenie infrastruktury
technicznej terenéw inwestycyjnych nalezy do zadan publicznych 1 nie stanowi
pomocy publicznej.

7.2.3. Cel strategiczny ,,Wzrost spojnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
powiatu w warunkach zrownowazonego rozwoju”

Cel posredni ,,Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego”

Rozwj spoteczenstwa obywatelskiego 1 jego uczestnictwo w Zzyciu publicznym jak
1 ksztaltowanie odpowiedniego wizerunku powiatu ulatwi dostosowanie si¢ do nowych
wyzwan cywilizacyjnych. Atrakcyjno$é inwestycyjna wzrasta¢ bedzie dzieki tworzeniu
sprzyjajacych warunkéw oraz klimatu do pobudzania przedsigbiorczosci. Duze znaczenie
beda miaty instytucje otoczenia biznesu szczegblnie w odniesieniu do matych 1 nowo
tworzonych przedsiebiorstw.

Efektywna promocja powiatu wraz z duzym zaangazowaniem spoteczenstwa,
ksztaltowanie podstaw spolecznych przyniosa wymierne efekty gospodarcze. Promowanie
powiatu, prezentacja jego walorow przyrodniczych 1 kulturowych poprzez wykorzystanie
réznych form reklamy 1 mediéw dotrze do szerokiego kregu odbiorcow.

Dobrze rozwiniete spoteczenstwo obywatelskie przyczyni sie do wzrostu
konkurencyjnosSci gospodarki. Zwiekszy sie¢ wspolpraca réznych grup spotecznych
1 organizacji przy realizacji wspélnych dziatan. Integracja samorzadu terytorialnego
sprzyjac bedzie efektywniejszej realizacji zadan publicznych. Przyczyni sie do
sprawniejsze] realizacji wspolnych celow zaréwno jednostek samorzadu terytorialnego jak
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1 roznorodnych organizacji dziatajacych na w granicach administracyjnych powiatu. Takie
dziatania beda jednoczy¢ spotecznos¢ lokalng wokét waznych problemow w
skali lokalnej.

Tablica 7.3 Cel strategiczny Wzrost spojnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
powiatu w warunkach zréwnowazonego rozwoju

Cele strategiczne Cele posrednie Dzialania

III.1.1. Integracja spolecznosci powiatu dla
wspoldzialania na rzecz jego rozwoju

IT1.1.2. Realizowanie przedsigwzieé w
partnerstwie publiczno-publicznym, publiczno-
spolecznym i publiczno-prywatnym

III.1. RO’ZW(”i I11.1.3. Aktywizacja spoleczno$ci powiatowej na
spoleczenstwa rzecz dzialalnoéci spolecznej
obywatelskiego

II1.1.4. Rozwéj dialogu spolecznego

ITI. Wzrost spdjnosci
spolecznej, gospodarczej

II1.1.5. Rozwéj potencjatu trzeciego sektora

i przestrzennej powiatu IIL.1.6. Wzmo.cnienie potencjatu administracji
samorzadowej
w warunkach
zréwnowaionego ) II1.2.1. Ochrona powierzchni ziemi
: III.2. Srodowisko
rozwoju YAOWISKO, -
zapobieganie II1.2.2. Ochrona przyrody, zagrozenia, systemy

monitoringu

zagrozeniom i energetyka
II1.2.3. Ochrona powietrza, energetyka

IIL.3. Wykorzystanie I11.3.1. Rozwéj turystyki
waloréw naturalnych

I.3.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego

i I;ultfmzwyclz Cll{la powiatu
o wo}lli urystykii I11.3.3. Powiat Szydlowiecki turystyczna brama
rekreacyi. Poludniowego Mazowsza

Cel posredni ,,Srodowisko, zapobieganie zagrozeniom i energetyka”

Dla zréwnowazonego rozwoju Powiatu Szydlowieckiego konieczne beda inwestycje
zmierzajace do zmniejszenia ilosci sktadowanych odpadéw 1 ograniczenia ich negatywnego
wplywu na srodowisko, jak rowniez rekultywacji zdegradowanych terenéw, w tym przede
Wszystklm 11kW1daCJ1 1stn1e)acych sktadowisk wraz z unieszkodliwianiem ich zawartosci;
tworzenie 1 rozwdj systemow selektywne] zbiorki odpadovv budowa, rozbudowa,
modernizacja instalacji do segregacji odpadow, do termicznego przeksztalcania odpadéw
dla wytwarzania energii i ciepta jako jednego z potencjalnych odnawialnych zrédet energii;
recykling odpadow; budowa sktadowisk odpadoéw niebezpiecznych.

Planowane jest réwniez wsparcie dzialan zmierzajacych do ochrony powietrza,
poprzez modernizacje systemow cieplowniczych, zrodet wytwarzania ciepta i energii oraz
termomodernizacje budynkéw. Promowane beda przede wszystkim: inwestycje w
technologie wykorzystujace alternatywne zrodta energii w szczegblnoSci ze zrdodet

odnawialnych; inwestycje w zakresie kogeneracji o wysokiej sprawnosci, w
szczegblnosci ze zrodtami energli z OZE; stuzace ograniczeniu nadmiernego
zuzycia paliw 1 poprawie sprawnosci energetycznej; dotyczace rozbudowy 1i
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modernizacji infrastruktury elektroenergetycznej w celu zapewnienia
bezpieczefistwa energetycznego regionu; umozliwiajace przytaczanie OZE do sieci
elektroenergetycznej;  stluzace  rozbudowie  siect  gazowych  na  obszarach
wiejskich.

Ponadto wspierane beda dziatania zmierzajace do tworzenia spdjnych,
kompleksowych  systemow monitoringu srodowiska oraz prognozowania, ostrzegania,
reagowania 1 likwidacji skutkéw zagrozen, zaréwno naturalnych, jak i technologicznych
oraz iInwestycje w tym zakresie.

Cel posredni ,, Wykorzystanie waloréw naturalnych i kulturowych dla
rozwoju turystyki i rekreacji”

Powiat Szydlowiecki peten jest miejsc wartych odwiedzenia dla mitosnikoéw
przyrody,  historii i turystyki. Uwarunkowania srodowiska przyrodmczego pozwalaja
na uprawianie turystyki kwahflkowanej - pieszej 1 rowerowej. Ewolucja
sposobow spedzania wolnego czasu oraz zmiany standardéw S$wiadczonych ustug
turystycznych sprawiaja, ze duze szanse na rozwoj posiadaja gospodarstwa
agroturystyczne. To wlasnie ten typ firm turystycznych w kooperacji z
wlascicielami  istniejacej bazy noclegowej oraz  organizacjami  turystycznymi
powinien promowaé¢ Powiat wéréd potencjalnych turystéw. O atrakcyjnosci oferty
stanowic¢ bedzie polozenie geograficzne Powiatu (w odleglosci okoto 150 km od
trzech duzych aglomeracji) oraz opracowanie 1 wdrozenie pozadanych
standardow obstugi.
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Rozdzial VIII

SYSTEM REALIZAC]I
Strategii Rozwoju Powiatu Szydlowieckiego

Programowanie rozwoju Powiatu Szydiowieckiego obejmuje przygotowanie 1
uchwalenie dokumentu Strategia Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego wraz z wykazem
zadan 1 projektéw poprawiajacych sytuacje na obszarze Powiatu. Obejmuja one wszystkie
sfery Agendy 21 - spoleczna, gospodarcza i przestrzenno-ekologiczna. Realizacja
uchwalonej Strategii (rysunek 8.1) za pomoca zroznicowanego instrumentarium bedzie
obejmowac rozciagniete w czasie etapy:

v' wdrazania,
v/ monitorowania,
v' oceny 1 aktualizacji.

Rysunek 8.1

System wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego

Proces podejmowania decyzji:
v’ Rada Powiatu

v’ Zarzad Powiatu

v Komitet Sterujacy Strategii

Sprawozdania i raporty:

Analiza aktualnej sytuacji ¥ Roczny Raport
H Realizacji Strategii
spol.eczno gospoc.iarc%e] PR iy
Powiatu Szydlowieckiego statystycznych

v ewaluacja strategii

Raporty okresowe:

v Raport o Stanie Powiatu
v rating powiatu

v wyniki audytéw

D OkumentS trate g ia zewnetrznych realizacji
Rozwoju Powiatu
SZy dlowzeCkzegO Podmioty wdrazajace:
v/ Rada Powiatu
v’ Zarzad Powiatu
v Wydziat Rozwoju i Promocji
Powiatu

v Zespdt Wdrazajacy Strategie
[asne

.« . . Podmioty konsultacyjne:
Zadania i projekty T by
poprawiajace sytuacje na o
H . poieczne Forum
8.1 Syste! obszarze powiatu S

Rozdziatl VIII. System realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Szydlowieckiego Strona 51



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

Skuteczna realizacja ustalen zawartych w Strategii Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego
wymaga¢ bedzie nie tylko nakladéw finansowych, ale systematycznych i
skoordynowanych dziatan wtadz powiatu, pracownikow starostwa, najwazniejszych
interesariuszy oraz innych uczestnikéw poszczegolnych projektow na rzecz osiagniecia jej
celow.

Proces wdrazania Strategiib¢dzie oparty na zasadach:

v jawnosci zycia publicznego, personalnej odpowiedzialnosci za wykonywanie zadan
oraz wieloletniego planowania, zréwnowazonego rozwoju, spdjno$ci, oznaczajacej
zgodno$¢ z dokumentami strategicznymi wojewodzkimi, krajowymi 1 europejskimi,

v’ partnerstwa polegajacego na wspdlnym podejmowaniu dziatan przez samorzady
gminne, podmioty publiczne 1 organizacje pozarzadowe,
v’ otwartoscl
Strategia bedzie wdrazana przez wyznaczone do tego podmioty przy wykorzystywaniu
réznych
narzedzi.
Czynnikami sprzyjajacymi realizacji strategii beda:
v' Systematyczny wzrost sprawnosci zarzadzania powiatem.

v Opracowanie szczegotowych programéw operacyjnych, zakresow projektoéw, procedur
zarzadzania tymi projektami realizowanymi przez dobrane zespoty.

v" Opracowywanie Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Szydlowieckiego
spojnych z ustaleniami niniejszego dokumentu.

v Podjecie dziatah sprzyjajacych zmianie nawykéw  urzedniczych, wyzwolenia
kreatywnosci, wprowadzenie metod wspolpracy wewnatrz starostwa zmierzajacych do
maksymalnego wykorzystania potencjalu wewnetrznego.

v' Whasciwa polityka informacyjna o zamierzeniach 1 przedsiewzieciach rozwojowych
zmierzajacych do realizacji strategii.

v' Inicjowanie 1 koordynowanie wspdlpracy wiadz samorzadowych z mieszkancami,
instytucjami 1 organizacjami pozarzadowymi.

Osiaganie zamierzonych celéw zaréwno tych czastkowych jak 1 strategicznych
nastepowal bedzie w miare podejmowania kolejnych dziatan, na ktére sktadaé sie beda
projekty 1 programy umieszczane w Wieloletniej Prognozie Finansowej Powiatu
Szydlowieckiego a uszczegdtawiane w planach rocznych w zaleznosci od dostepnosci
srodkéw wlasnych 1 mozliwosci uzyskania dofinansowania z srodkdéw zagranicznych jak 1
krajowych (budzet panstwa, budzet wojewodztwa).

By osiagnaé mozliwie najwieksze efekty we wdrazaniu samorzad powiatowy bedzie:

v Wspdlpracowal z samorzadami Gmin Powiatu Szydtowieckiego, organizacjami
spotecznymi, biznesowymi.

v' Zaciesnial wspélprace z powiatami oSciennymi.

v' Inicjowal wspélprace pomiedzy partnerami i organizacjami spotecznymi, sektorem
prywatnym i mieszkaficami powiatu,
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v' Zachecal do aktywnosci spolecznej, wspieral inicjatywy obywatelskie.

v" Udzielal wsparcia organizacja spotecznym, przedsiebiorcom 1 rolnikom w staraniach o
srodki finansowe na ich rozwdj.

v' Tworzyl lokalne grupy dzialania i struktury wspierajace.

v Podejmowat wspotprace z sektorem prywatnym na zasadzie partnerstwa publiczno
prywatnego.

8.1.1. Zadania i projekty realizacyjne (uchwata Zarzadu Powiatu)

Zadania 1 projekty realizacyjne sa narzedziem stuzacym do osiagniecia konkretnej poprawy
sytuacji na obszarze Powiatu. Zadania lub projekty sa prezentowane w ukladzie: nazwa
planowanego projektu/zadania  realizacyjnego, catkowity koszt projektu, cel
strategiczny/posredni/dzialanie do realizacji ktorego projekt sie przyczyni, etapy,
harmonogram realizacji, oczekiwane rezultaty, planowane zrédlo sfinansowania realizacji
oraz 1nstytucje 1 podmioty uczestniczace we wdrazaniu.

Ponadto opis kazdego zadania lub projektu musi okreslaé cele operacyjne, ktére bedzie
realizowal. Zarzad Powiatu uchwala, we wspdlpracy z merytorycznie wiasciwym
Wydzialem Starostwa oraz komisja Rady Powiatu, projekt zadania lub projektu. Kazde
zadanie lub projekt prezentowane bedzie na stronie WWW Powiatu Szydtowieckiego.

8.1.2. Roczny Raport Realizacji Strategii (uchwala Zarzadu Powiatu)

Roczny Raport Realizacji Strategii przygotowuje Wydziat Rozwoju 1 Promocji Powiatu,
na podstawie danych poszczegdlnych wydziatdéw merytorycznych 1 jednostek podlegtych
Starostwa Powiatowego oraz danych statystycznych. Raport opisuje przebieg realizacji
Strategii wraz ze wskazaniem zadan zrealizowanych, zrealizowanych czesciowo 1 nie
rozpoczetych oraz identyfikacja przyczyn probleméw 1 prezentacja propozycji ich
przezwyciezenia.

Raport jest przedkladany Radzie Powiatu, Zarzadowi Powiatu 1 Komitetowi Sterujacemu
Strategii w terminie do 30 marca po zakonczeniu kazdego kolejnego roku oraz
prezentowany bedzie na stronie WWW Powiatu Szydlowieckiego.

8.1.3. Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu Szydlowieckiego

Wraz z projektem rocznego budzetu Powiatu Zarzad Powiatu przedklada Radzie Powiatu
Wieloletnia Prognoze Finansowa Powiatu Szydtowieckiego, dokument, wykorzystywany
do przygotowania budzetu i planowania strategicznego. Prognoza bedzie oparta na analizie
dostepnych zrédel pomocy publicznej ze srodkéw strukturalnych, zdolnosci kredytowej
Powiatu 1 projekcji obstugi istniejacych i przysztych zobowiazan finansowych, a w
szczegblnosci mozliwosci zwiekszenia wolnych srodkéw na inwestycje (nadwyzki
budzetowej). Prezentowana bedzie takze na stronie WWW Powiatu Szydtowieckiego.
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8.1.4. Rating Powiatu (material informacyjny Zarzadu Powiatu)

Rating jest kompleksowa ocena wiarygodnosci finansowej Powiatu, dokonywana przez
agenqe ratingowe, uwzgledniajaca specyfike jego dziatalnosci 1 rzetelnos¢ w wywigzywaniu
sie z zobowlagzan w przeszlosci. Jest narzedziem wykorzystywanym w
negocjacjach z instytucjami finansowymi, pozwalajacym uzyskaé korzystniejsze warunki
splaty kredytow lub emisji papierow wartosciowych.

Ocena ratingowa moze stanowi¢ dodatkowa informacje o kondycji finansowej Powiatu 1
moze by¢ wykonywana fakultatywnie raz w roku. Prezentowana bedzie takze na stronie
WWW Powiatu Szydlowieckiego.

8.1.5. Raport o Stanie Powiatu (material informacyjny Zarzadu Powiatu)

Jest on zbiorem w mozliwie najwiekszym stopniu ujednoliconych informacji o stanie
Powiatu obejmujacych pelne spektrum jego Zycia. Przedstawia réwniez pozycje Powiatu
Szydlowieckiego na tle wojewddztwa i kraju. Raport opisuje stan Powiatu na podstawie
danych na koniec drugiego 1 ostatniego roku kadencji samorzadu Powiatowego (tj. 2008,
2010, 2012 itd.), a publikowany jest w nastepnym roku, takze na stronie WWW Powiatu
Szydtowieckiego.

8.2. Podmioty zarzadzajace realizacja Strategii

W zarzadzaniu realizacja Strategia Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego uczestnicza
gléwnie nizej wymienione podmioty.

8.2.1. Rada Powiatu (RP)

Rada Powiatu podejmuje uchwaty w sprawach przyjecia i zmian Strategig Rozwoju
Powiatu Szydfowieckiego, poszczegdlnych zadafi 1 projektéw realizacyjnych. Rada Powiatu
na wniosek Zarzadu Powiatu moze powotal Spoleczne Forum Strategii. Komisje stale
Rady maja wpisane w zakresy swoich dzialan monitorowanie i kontrolowanie realizacji
Strategii, zwlaszcza poszczegblnych zadan i1 projektéw realizacyjnych oraz inicjowanie
1 opiniowanie zmian w jej zapisach.

8.2.2. Zarzad Powiatu (ZP)

Zarzad Powiatu jest odpowiedzialny za wykonywanie uchwat Rady Powiatu w
sprawie realizacji poszczegélnych zadan i projektéw oraz przyjecia i zmian Strategii
Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego. W tym celu Zarzad Powiatu powotat Wydziat Rozwoju i
Promocji Powiatu, ktéry koordynuje praca poszczegdlnych wydziatéw 1 jednostek
realizujacych poszczegdlne zadania. Dyrektoréw, naczelnikéw, kierownikéw lub ich
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zastepcy, wydziatéw 1 biur Starostwa Powiatowego badz upowaznieni przez ZP
pracownicy wydziatéw, biur badz dyrektorzy lub ich zastepcy Pow1atowych jednostek
organizacyjnych, ktérzy beda bezposrednio nadzorowaé opracowanie 1 wdrazanie
poszczegblnych zadan 1 projektow. Wszyscy koordynatorzy projektow 1 zadan
realizowanych w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Szydlowieckiego stanowia
Zespot Wdrazajacy Strategie.

Rysunek 8.2

Podmioty zarzadzajace wdrazaniem Strategii Rozwoju Powiatu Szydlowieckiego

Struktury wspierajace

Rada Powiatu (RP) Komitet Sterujacy Strategii
Uprawnienia decyzyjne w sferze (KSS)
programowania rozwoju Cialo eksperckie wspierajace
Rade Powiatu

Zespot Wdrazajacy Strategie
Zarzad Powiatu (ZP) (ZwS)
Uprawnienia decyzyjne w sferze Zespol przygotowujacy i
wdrazania Strategii nadzorujacy wdrazanie Strategii

Wydzial Rozwoju i Promocji Powiatu (WRiPP)
Prowadzenie sekretariatu ZWS, opiniowanie realizacjiStrategii. Pozyskiwanie
finansowania zewnetrznego na realizacje Strategi.

Struktury konsultacyjne

Formula otwartej konsultacji spolecznej organizowanej i monitorowanej przez
WRiPPobejmujaca: cykliczne informacje wlokalnych mediach, strong WWW
Powiatu Szydlowieckiego, system komunikacji z mieszkancami powiatu, system
komunikacji z podmiotami gospodarczymi.

7 J ¥ AY 7

WRiPP we wspolpracy z wlhasciwym wydziatem lub jednostka merytoryczng
przygotowuje niezbedna dokumentacje projektow 1 zadan realizacyjnych, niezbedna w
szczegblnosci  do pozyskania dofinansowania zewnetrznego realizacji tj. projekty
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techniczne, studia wykonalnosci, pozwolenia na budowe, raporty o wpltywie na
srodowisko itp.

WRIiPP nadzoruje i animuje pozyskiwanie srodkéw pomocy publicznej z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej oraz innych dostepnych zrodet, ktore beda umozliwiaty
sfinansowanie realizacji zadan okreslonych w Strategii. W tym zakresie prowadzi staty
monitoring mozliwosci pozyskania dofinansowania zewnetrznego na realizacje
poszczegOlnych dzialan oraz we wspdlpracy z whasciwym wydziatem lub jednostka
merytorycznga przygotowuje wnioski aplikacyjne.

WRIPP zbiera informacje o stopniu wykonania kazdego z poszczegdlnych zadan
1 projektow realizacyjnych. Monitoruje realizacje dziafari oraz osiagania celdw posrednich
Strategil.

WRIiPP prowadzi sekretariat Zespotu Wdrazajacego Strategie w jego ramach stale
nadzoruje przebieg realizacji projektow, ich rozliczenie 1 sfinalizowanie oraz
archiwizowanie dokumentacji zwiazanej z danym projektem zgodnie z okreslonymi
procedurami w tym zakresie.

WRIPP organizuje 1 monitoruje konsultacje spoleczne dotyczace planowania 1
realizowania poszczegdlnych projektéw.

W okresowych raportach Wydziat informuje 1 przedstawia oceny oraz wnioski z
postepéw we wdrazaniu Strategii. WRiPP wnioskuje do Zarzadu Powiatu w sprawie
utworzenia nowych, badz likwidacji istniejacych zadafi 1 projektow realizacyjnych.

8.2.4. Zespol Wdrazajacy Strategie¢ (ZWS)

W sktad ZWS wchodza: przedstawiciel Zarzadu Powiatu, upowazniony przez Zarzad
Powiatu naczelnik Wydziatu Rozwoju i Promocji Powiatu w funkgji przewodnlczgcego
oraz koordynatorzy, ktorzy beda bezposrednio nadzorowaé opracowanie i wdrazanie
poszczegOlnych zadan i1 projektéw realizacyjnych (tj. dyrektorzy, naczelnicy, kierownicy
lub ich zastepcy, wydziatéw i biur Starostwa Powiatowego badZz upowaznieni przez ZP
pracownicy wydzialow, biur badz dyrektorzy lub ich zastepcy Powiatowych jednostek
organizacyjnych).

Do zadan ZWS nalezy nadzor nad biezacym wdrazaniem Strategu koordynowame
prac Wdrozemowych opracowywanie 1 zglaszanie wnioskéw 1 propozycji decyzji o
wprowadzaniu zmian w Strategii Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego, a takze przygotowanie
materialdw do Rocznego Raportu Realizacji Strategii.

8.2.5. Komitet Sterujacy Strategii (KSS)

Wykonuje przede wszystkim nastepujace zadania: ocenia postepy w realizacji
Strategii (czyli poszczegblnych zadan i projektéw oraz dziatan i celow posrednich),
opiniuje dla Rady Powiatu projekty uchwat w sprawach zmiany w dokumencie Strategii.
W sktad KSS wchodza : Przewodniczacy Rady Powiatu, Starosta Szydtowiecki,
Wicestarosta, Sekretarz 1 Skarbnik. Przewodniczacym KSS jest Starosta. Obstuge Komitetu
prowadzi Wydzial Rozwoju 1 Promocji Powiatu.

8.2.6. Spoleczne Forum Strategii (SFS)
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SES jest formuty otwartej konsultacji spotecznej, organizowanej i monitorowanej
przez Wydziat Rozwoju i1 Promocji Powiatu, stwarzajacej mozliwos¢ wypowiedzi
mieszkancow, ekspertow oraz réznych organizacji i podmiotow w sprawach zwiazanych z
realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Szydfowieckiego.

Elementami sktadowymi Spolecznego Forum Strategii sa:
v" cykliczne informacje w lokalnych mediach,
V' strona WWW Powiatu Szydtowieckiego z mozliwoscia pobierania lub wypetniania on
line ankiet na tematy zwiazane z realizacja Strategii,
v' system komunikacji z mieszkancami (zwlaszcza poprzez ankiety, okresowe spotkania
z Radami Gmin oraz zbieranie informacji przez jednostki Powiatowe),
v system komunikacji z podmiotami Powiatowego zycia gospodarczego, naukowego,
kulturalnego, sportowego itd. (poprzez cykliczne i okolicznosciowe spotkania).
Materiaty uzyskane w ramach procesu uspoleczniania wdrazania Strategii sa na
biezaco analizowane przez WRIPP. Wydziat w cyklu rocznym przygotowuje syntetyczny
raport, przedstawiajac w nim najwazniejsze zagadnienia i wnioski zglaszane w ramach SFS
zwigzane z wdrazaniem Strategii. Raport przekazywany jest Radzie 1 Zarzadow1
Powiatu, Komitetowi Sterujacemu Strategii oraz Zespolowi Wdrazajacemu Strategie, a
takze prezentowany bedzie na stronie WWW Powiatu Szydlowieckiego.
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Rozdziat IX
REALIZACJA PROJEKTOW | ZADA N

W tablicy 9.1. przedstawiono podstawowe informaci@DENTYFIKOWANYCH
planowanych projektach i zadaniach realizacyjnycloksesie 2008-2013. Zadania zostaty
przedstawione w ukiladzie: nazwa planowanego projektskazanie wkxiwego celu
strategicznego, celu peedniego i dziatania do ktorego realizacji danyjgkbsk przyczyni,
planowanerodio finansowania oraz instytucje i podmioty udneszace we wdraaniu.

Przyjmuje s, iz Strategia Rozwoju Powiatu Szydtowieckiegedzie strategi
synoptyczhn. To oznacza,z wszystkie dziatania, zadania i projekty podejmosvanzez
samorad powiatu w sferze polityki spotecznegda skoncentrowane na przgyych celach
strategicznych i celach gp@dnich oraz dziataniach, a ich rezultatydd musiaty wspiera
osigganie tych celow.

To zalaenie jest bardzo istotne, w konfele dynamiki i zmienngci programow
i polityk na poziomie ogoélnokrajowym i regionalnym Polsce, ktére niaspokug do
stosowania podggia inkrementalnego. Takie podep — charakterystyczne dla bardzo wielu
samoradéw — ukierunkowane jest na podejmowania WSZELKI@Hataa, ktére mog
pozyska finansowanie zewgtrzne, niezalenie od ich zgodni z celami generalnymi
I operacyjnymi. Podégie inkrementalne jest zaaane z pojawiacymi sk mazliwosciami
wynikajacymi ze zmian w programach operacyjnych i polityka& nawet ,okazji” w postaci
wolnych lub niewykorzystanychrodkéw w budecie pastwa czy budecie wojewodztwa
samoradowego.

Podefcie synoptycznétrategia Rozwoju Powiatu Szydtowieckidgdzie oznaczato
w praktyce 7 wszelkie projekty planowane do realizacjidh musiaty by zaakceptowane
przez Zespot Wdrajacy Strategi (szczegotowe informacje w rozdziale 8) poadtekn
zgodndci z zat@eniami Strategii oraz wsparcia dla realizacji jjoev. Podmioty realizgce
poszczegolne projektyea zobowhzane do przedi@nia informacji na temat planowanego
projektu w postacKarty Projektu (wg wzoru, zaprezentowanego w tablicy 9.2.) oraz d
przekazywania do Zespotu Wdegacego Strategi informacje na temat realizacji celow
projektu i osagnigtych rezultatach — celem umieszczenia w RocznymoR&p Realizacji
Strategii. Projektodawca ¢tizie mogt dziki temu realizowé& projekt w partnerstwie
publiczno-publicznym lub publiczno-spotecznym, Wa¢s wsparcie organizacyjne Ilub
finansowe oraz pomoc w pozyskaniu finansowania z@wmego, a take wsparcie
promocyjne. Kluczowe informacje, ktére maszalec sie w Karcie Projektupowinny by
przedstawione w uktadzie:

v nazwa planowanego projektu,

v naktady do poniesienia (catkowity koszt w tsich ztotych)

v wskazanie wigciwego celu strategicznego ifgedniego oraz dziatania do aghiecia
ktorego realizacja projektuesprzyczyni,

etapy

harmonogram realizacji (w tym harmonogram finanspwy

oczekiwane rezultaty,

zrédto finansowania

instytucje i podmioty uczestnigze we wdraaniu

AN NN NAN

Rozdzial IX. Realizacja projektow i zadan Strona 58



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU SZYDLOWIECKIEGO

Tablica 9.1
Zidentyfikowane planowane projekty i zadania realizacyjne w okresie 2008-2020

D D
a d Planowaneqg c 0101(0 ansowania 010 O
... '.' CA ... e 4 e e
Cl PGIeEQ Ol'azd

Projekty ,twarde” (infrastrukturalne)

1 Przebudowa drogi Cel strategiczny I.| Budzet Powiatu Powiat Szydtowiecki,
powiatowej Szydtowiec-| Cel pagredni I.2. Zarzad Drog
Majdéw Dziatanie 1.2.2. Powiatowych

2 Przebudowa drogi Cel strategiczny || Samoradowy Powiat Szydtowiecki,
powiatowej Pawtow- Cel paredni .2. | Instrument Wsparcia | Zarzad Drog
Smagow Dziatanie 1.2.2. Rozwoju Mazowsza Powiatowych

Komponent Ai J
Budzet Powiatu /w
porozumieniu z gmina
Chlewiska/

3 Przebudowa drogi Cel strategiczny I.| Regionalny Program | Powiat Szydtowiecki,
powiatowej Szydiowiec-| Cel paredni .2. | Operacyjny Zarzd Drég
Antoniéw Dziatanie 1.2.2. Wojewddztwa Powiatowych
Mazowieckiego
Priorytet Ill; Dziatanie
3.1

Infrastruktura drogowa
Samoradowy
Instrument Wsparcia
Rozwoju Mazowsza
Komponent A

Budzet Powiatu

4 Budowa drogi Cel strategiczny I.| Regionalny Program | Powiat Szydtowiecki,
powiatowej nr Cel paredni I.2. | Operacyjny Zarzd Drég
3341W Jabtonica- Dziatanie 1.2.2. Wojewddztwa Powiatowych
Chustki Mazowieckiego
odc. od granicy powiatu Priorytet Ill; Dziatanie
(Pogroszyn)-Korzyce- 3.1.
Chustki-do drogi nr 7 Infrastruktura drogowa
Samoradowy

Instrument Wsparcia
Rozwoju Mazowsza
Komponent A
Budzet Powiatu

5 Przebudowa drogi Cel strategiczny I.| Regionalny Program | Powiat Szydtowiecki,
Szydtowiec-Miréw Cel paredni I.2. | Operacyjny Zarzd Drég
Nowy granica Dziatanie 1.2.2. Wojewddztwa Powiatowych
Woj. Mazowieckiego
Priorytet Ill; Dziatanie
3.1
Infrastruktura drogowa
Samoradowy

Instrument Wsparcia
Rozwoju Mazowsza
Komponent A
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Budzet Powiatu
6 Przebudowa drogi Cel strategiczny .| Samoradowy Powiat Szydtowiecki,
Mniszek- Cel paredni .2. | Instrument Wsparcia | Zarzad Drog
Omigcin- Szydtowiec Dziatanie 1.2.2. Rozwoju Mazowsza Powiatowych
Komponent A
Budzet Powiatu /w
porozumieniu z gmina
Ororisko
7 Przebudowa drogi Cel strategiczny I.| Samoradowy Powiat Szydtowiecki,
Oronsko-taziska- Cel paredni 1.2. | Instrument Wsparcia | Zarzd Drog
Mniszek Dziatanie 1.2.2. Rozwoju Mazowsza Powiatowych
Komponent Ai J
Budzet Powiatu /
W porozumieniu
z gmina Orasko/
8 Modernizacja drogi Cel strategiczny |.| Budzet Powiatu / w Powiat Szydtowiecki,
Szydtowiec-Zbijow Cel paredni 1.2. | porozumieniu z gmin) | Zarzad Drog
Dziatanie 1.2.2. Szydtowiec/ Powiatowych
9 Modernizacja drogi Cel strategiczny I.| Samoradowy Powiat Szydtowiecki,
taziska- Chronéw- Cel paredni 1.2. | Instrument Wsparcia | Zarzd Drog
Wawrzyszéw Dziatanie 1.2.2. Rozwoju Mazowsza Powiatowych
Komponent A
Budzet Powiatu /w
porozumieniu z gmin)
Oronsko/
10 Budowa chodnika przy | Cel strategiczny |.| Samoradowy Powiat Szydtowiecki,
drodze Ciechostowice- | Cel pgredni |.2. | Instrument Wsparcia | Zarzad Drog
tazy Dziatanie 1.2.2. Rozwoju Mazowsza Powiatowych
Komponent A
Budzet Powiatu /w
porozumieniu z gmina
Szydtowiec/
11 Modernizacja drogi Cel strategiczny I.| Budzet Powiatu / w Powiat Szydtowiecki,
Hucisko-Budki Il Cel paredni 1.2. | porozumieniu z gmina | Zarzad Drog
Dziatanie 1.2.2. Chlewiska/ Powiatowych
12 Przebudowa drogi Cel strategiczny |.| Budzet Powiatu / w Powiat Szydtowiecki,
Miréw- Wierzbica Cel paredni .2. | porozumieniu z gmina | Zarzad Drog
Dziatanie 1.2.2. Mirow/ Powiatowych
13 Przebudowa drogi Cel strategiczny |.| Budzet Powiatu / w Powiat Szydtowiecki,
Orofisko- Guzéw- Cel paredni .2. | porozumieniu z gmina | Zarzad Drog
Wolanow Dziatanie 1.2.2. Oronsko/ Powiatowych
14 Budowa, rozbudowa Cel strategiczny 1| Budzet powiatu Powiat Szydtowiecki,
przyszkolnej Cel paredni 1.2 ZSO im. H. Sienkiewiczd
infrastruktury sportowej | Dziatanie 1.2.6 w Szydtowcu
w ZSO im. H.
Sienkiewicza w
Szydtowcu
15 Budowa, rozbudowa Cel strategiczny 1| Regionalny Program | Powiat Szydtowiecki,
przyszkolnej Cel pgredni 1.2 Operacyjny ZS im. KOP w
infrastruktury sportowej | Dziatanie 1.2.6 Wojewddztwa Szydiowcu
w ZS im. KOP w Mazowieckiego
Szyditowcu (hala Priorytet VII; Dzialanie
sportowa, lodowisko 7.2.
sztuczne, boisko do pitki Infrastruktura stuaca
noznej) edukac;ji
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Budzet Powiatu
16 Dostosowanie Cel strategiczny I.| Wojewodzki Fundusz | SPZZ0OZ
do wymogdéw Rozporz. | Cel pgredni 1.2. | OchronySrodowiska i
Min.Zdrowia Przychodni| Dziatanie 1.2.4. Gospodarki wodnej w
Specjalistycznej przy Warszawie,
SPzz70z
w Szydtowcu oraz Regionalny Program
Przychodni Rejonowych Operacyjny
w Szydtowcu, Wysokiej Wojewddztwa
i Majdowie — Mazowieckiego
Priorytet VII; Dzialanie
7.1.
Infrastruktura stuaca
ochronie
zdrowia izycia
Budzet Powiatu
17 Rozbudowa budynku Cel strategiczny I.| Regionalny Program | Powiat Szydtowiecki,
Przychodni Rejonowej | Cel pdredni I.2. | Operacyjny SPZz0Z
przy SP ZZ0OZ w Dziatanie 1.2.4. Wojewddztwa
Szydtowcu na potrzeby Mazowieckiego
Pogotowia Priorytet VII; Dzialanie
Ratunkowego- | Etap. 7.1.
Infrastruktura stuaca
ochronie
zdrowia izycia
Budzet Powiatu
18 Budowa nmgdzyszkolnej, | Cel strategiczny |.| Regionalny Program | Warunkiem rozpoczia
krytej ptywalni w Cel paredni I.1. | Operacyjny zadania jest zgoda
Szydtowcu Dziatanie 1.1.6. Wojewddztwa samoraddéw gminnych
Mazowieckiego powiatu szydtowieckiego
Priorytet VII; Dziatanie| na
7.2. wspolne /wg
Infrastruktura stsaca | uzgodnionych
edukacji proporcji/ ponoszenie
Samoradowy kosztow bieacego
Instrument Wsparcia | utrzymania basenu
Rozwoju Mazowsza
Komponent D
Budzet Powiatu /w
porozumieniu z
gminami
powiatu
szydtowieckiego/
19 Budowa budynku Cel strategiczny |.| Budzet Powiatu Powiat Szydtowiecki
Starostwa Powiatowego|i Cel pgredni 1.1
powiatowych jednostek | Dziatanie 1.1.6
organizacyjnych przy ul.
Kosciuszki 170 w
Szydiowcu
20 Organizacja bazy Cel strategiczny | | Wojewddzki Fundusz | Powiat Szydtowiecki
Zarzadu Drég Cel paredni 1.1 | ochronySrodowiska i
Powiatowych ul. Dziatanie 1.1.6 Gospodarki wodnej w
Kolejowa w Szydiowcu Warszawie, Bugket
Powiatu
21 Adaptacja budynku Cel strategiczny |.| Budzet Powiatu Powiat Szydtowiecki
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SPZ70Z przy ul
Kolejowej w Szydiowcu

na potrzeby Zaktadu
Aktywizacji Zawodowej

Cel pcredni 1.3
Dziataniel.3.2

j

22 Adaptacja budynku Cel strategiczny Il| Budzet Powiatu Powiat Szydtowiecki
Centrum Ksztalcenia Cel pagredni 1.1
Praktycznego na Dziatanie 11.1.3
potrzeby szkolnictwa
zawodowego

23 | Przyspieszenie Cel strategiczny| Regionalny Program| Powiat Szydtowiecki,
wzrostu l. Operacyjny Wojewddztwo
konkurencyjnéci Cel paredni 1.4. | Wojewddztwa Mazowieckie
wojewddztwa Dziatanie 1.4.1. | Mazowieckiego
mazowieckiego, przez Priorytet Il
budowanie Dziatanie
spoteczéstwa
informacyjneqo i
gospodarki opartej na
wiedzy poprzez
stworzenie
Zintegrowanych baz
wiedzy o Mazowszu
Rozwdj elektronicznej| Cel strategiczny| Regionalny Program| Powiat Szydtowiecki,
administracji w l. Operacyjny Wojewddztwo

24 | samoradach Cel paredni |.4. | Wojewddztwa Mazowieckie
wojewddztwa Dziatanie 1.4.2. | Mazowieckiego
mazowieckiego Priorytet Il
wspomagajce; Dziatanie
niwelowanie
dwudzielndci
potencjatu
wojewddztwa

Projekty ,mikkie” (nieinfrastrukturalne)

1. Antymarginalizacja Cel strategiczny I. | Program Operacyjny | Powiat Szydtowiecki,
Mazowieckich Grup Cel paredni 1.3. Kapitat Ludzki Dom Pomocy Spoteczne
Szczegoblnego Ryzyka| Dziatanie 1.3.2. Priorytet VII

Poddziatanie 7.2.1.
Aktywizacja
zawodowa i spoteczna
0s06b zagrgonych
wykluczeniem
spotecznym Dom
Pomocy Spotecznej w
taziskach

2. Zdobywcy Zawodow | Cel strategiczny Il. | Program Operacyjny | Powiat Szydiowiecki
Przyszidgci Cel paredni II.1. Kapitat Ludzki

Dziatanie 11.1.3.

Priorytet IX
Dziatanie 9.2.
Podniesienie
atrakcyjndgci i jakosci
szkolnictwa
zawodowego
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3. Aktywna Integracja Cel strategiczny I. | Program Operacyjny | Powiat Szydtowiecki/
Cel pcredni 1.3. Kapitat Ludzki Powiatowe Centrum
Dziatanie 1.3.1. Priorytet VII Pomocy
Dziatanie 7.1.2. Rodzinie
Rozwdj i
upowszechnianie
aktywnej
integracji przez
Powiatowe centra
pomocy rodzinie
4 Materiaty promujce Cel strategiczny Il | Zadanie z zakresu Powiat Szydtowiecki
turystyke w powiecie | Cel pagredni Il.3. malych projektow w
szydtowieckim Dziatanie 111.3.1. ramach dziatania 413
"Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju"
objetego PROW na lata
2007-2013.
5 Spotkania szkoleniowq Cel strategiczny | | Zadanie z zakresu Powiat Szydtowiecki/
- warsztatowe na Cel paredni 1.3. matych projektéw w Poradnia
temat: Dziatanie 1.3.2 ramach dziatania 413 | Psychologiczno-
Wczesna pomoc Cel strategiczny Il | "Wdrazanie lokalnych | Pedagogiczna
dziecku z Cel pgredni 1.1 strategii rozwoju”
niepetnosprawnizia i | Dziatanie 11.1.5. objetego PROW na lata
jego rodzinie 2007-2013.
6 Zakup materiatow Cel strategiczny Il | Zadanie z zakresu Powiat Szydtowiecki
promupcych Powiat Cel paredni II1.3. malych projektow w
Szydtowiecki Dziatanie 111.3.1. ramach dziatania 413
"Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju"
objetego PROW na lata
2007-2013.
7 Powiat Szydiowiecki | Cel strategiczny Ill | Zadanie z zakresu Powiat Szydtowiecki
ze starych klisz Cel paredni I1.3. malych projektow w
Dziatanie 111.3.1. ramach dziatania 413
"Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju"
objetego PROW na lata
2007-2013.
8 Promocja powiatu Cel strategiczny | | Zadanie z zakresu Powiat Szydtowiecki
szydtowieckiego Cel paredni 1.3 matych projektéw w
poprzez organizagj Dziatanie 1.3.4 ramach dziatania 413
imprezy sportowo- "Wdrazanie lokalnych
rekreacyjnej. strategii rozwoju"
objetego PROW na lata
2007-2013.
9 Partnerstwo na rzecz | Cel strategiczny | | Program Operacyjny | Powiat Szydtowiecki
wykluczenia Cel pcredni 1.3. Kapitat Ludzki
spotecznego w Dziatanie 1.3.2 Priorytet VII
powiecie Dziatanie 7.2.1
szydtowieckim i Aktywizacja
przysuskim zawodowa i spoteczna
zagraonych 0s6b zagrgonych
marginalizaci wykluczeniem
spotecznym
10 Réwne szanse Cel strategiczny | | Program Operacyjny | Powiat Szydtowiecki
edukacyjne mtodziey | Cel pagrednil.l. Kapitat Ludzki
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Z powiatu
szydtowieckiego

Dziatanie 1.1.3

Priorytet IX
Dziatanie 9.1.2
Wyréwnanie szans
edukacyjnych

11

Europejskie
szkolnictwo zawodowe|

Cel strategiczny II.
Cel paredni II.1.
Dziatanie 11.1.3.

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki
Priorytet IX
Dziatanie 9.2
Podniesienie
atrakcyjndci jakasci
szkolnictwa
zawodowego

Powiat Szydtowiecki

12

Wykwalifikowany
nauczyciel- wysoki

poziom edukacji

Cel strategiczny Il
Cel pcredni I1.1.
Dziatanie 11.1.6

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki
Priorytet IX

Dziatanie 9.4 Wysoko
wykwalifikowane
kadry systemu dwiaty

Powiat Szydtowiecki

13

Nowe kwalifikacje-
nowa droga zawodowd

Cel strategiczny Il
Cel pagredni 11.2
Dziatanie 11.2.1

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki
Priorytet IX
Dziatanie 9.6.2
Podwyszenie
kompetencji oséb
dorostych w zakresie
ICT i znajomdci
jezykow obcych

Powiat Szydtowiecki

14

Doradztwo zawodowe
w powiecie
szydtowieckim

Cel strategiczny Il
Cel pgredni 11.2
Dziatanie 11.2.1

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki
Priorytet IX
Dziatanie 9.6.3
Doradztwo dla oséb
dorostych w zakresie
diagnozy potrzeb oraz
wyboru kierunkow i
formy podnoszenia
swoich kompetencji i
podwyzszanie

kwalifikaciji.

Powiat Szydtowiecki

Projekty dualistyczne

Turystyczna Brama
Potudniowego
Mazowsza

Cel strategiczny lII.
Cel paredni I11.3.
Dziatanie 111.3.3.

Cel strategiczny lIl.
Cel pdredni I11.1.
Dziatanie 111.3.1.

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Mazowieckiego
Priorytet VI; Dziatanie
6.2. Turystyka

Budzet Powiatu

Budzet Fundacji Sportu
Zdrowia i Turystyki
EST

Zarzad Powiatu
Fundacja Sportu
Zdrowia i Turystyki
EST
Stowarzyszenie
EuroSupport
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2 Przeciwdzialanie Program Operacyjny
wykluczeniu cyfrowemy Innowacyjna
W powiecie Gospodarka
szydtowieckim 8. & Priorytetowa:
Spoteczéstwo
Cel strategiczny | |nfc_)rmacyjne B
zwiekszanie

Cel pgredni 1.4 Powiat szydtowiecki

Dziatanie 1.4.1, 1.4.2| '"nowacyjnaci

gospodarki, Dziatanie
8.3

Przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemy
- elnclusion

Zrbdto: Opracowanie whasne
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Tablica 9.2
Wzbér Karty Projektu
N.azwa Caltkowity Cel strategi?zny / Harmonogram realizacji Frédlo Podr.nioty
projektu / koszt posredni / Etapy / Zadania Oczekiwane rezultaty finansowania uczestniczace we
zadania zadania dziatanie 2008 2009 2010 2011 2012 wdrazaniu
Zadanie 1:
: Powiat
Rampania 9,0| 51,0| 19,8 v 50 0s6b ukoficzy =
promocyjna i Warsztat Szydtowiecki
informacyjna Y
Planowania
Zadanie 2: Rozwoju Powi
wiat
Rekrutacja i selekcja 52,1| 70,4 Zawodowego ) O—d*a iecki
uczestnikéw Progmm Opew.zcy]ny Szydtowiecki
v 45 oséb ukonczy | Kapitat Ludzki
Zadanie 3: szkolenie obstugi | Priorytet VIII
Milowy Cel str?tegic‘zny II. Warszmty. komputera Podc%ziala.nie 8.1.1.. Powiat
Krok 703,5 | Cel posredni II.1. | Planowania 44,4 | 53,0 Wspieranie rozwoju _S dlowiecki
Dziatanie IL1.1. | Rozwoju v 45 0s6b ukoficzy | kwalifikacji ZYQiOWIECKI
Zawodowego szkolenia zawodowych i
Zadanie 4: Szkolenia jezykowe doradz'tw.o dla Powiat
informatyczne 64,1 51,8 przedsiebiorstw Szvdtowiecki
Y v 50 0s6b utrzyma ZYQIOWIECKI
- . prace, polepszy Powiat
Zadame 5: Szkolenia 17| 35| 180 varumki Tob owia ' .
Jezykowe . Szydtowiecki
zdobedzie nowe
zatrudnienie Powiat
Koszty posrednie 32,1 45,6| 7,0 - . . .
e Szydtowiecki
333,4|325,3| 44,8 0,0 0,0] 0,0
Zrbdto: Opracowane whasne
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Rozdzial X

ZRODLA FINANSOWANIA REALIZAC]I
STRATEGII

Finansowanie rozwoju Powiatu Szydlowieckiego podobnie jak realizacja Strategii
Rozwoju Powiatu Szydlowieckiego tylko w niewielkim stopniu zaleza od samorzadu
powiatu. Schemat realizacji 1 finansowania zadan przedstawiono na rysunku 10.1.

Powiat ma ograniczone narzedzia do bezposredniego wspierania podmiotow
gospodarczych, jednak poprzez ksztattowanie przestrzeni, infrastruktury, rozwoj zasobow
ludzkich i zapewnienie bezpieczefistwa w sferze spolecznej tworzy warunki do rozwoju
gospodarczego, przyciagania inwestorow 1 pobudzania przedsiebiorczo$ci mieszkancow.
Utrzymanie wysokiego tempa rozwoju przy ograniczonych wolnych $rodkach
budzetowych wymaga stosowania montazu finansowego opartego na funduszach
strukturalnych Unii Europejskie;j, partnerstwie  publicznoprywatnym 1
publicznopublicznym, wspieranego stosowaniem zasad finansowania wydatkow
majatkowych ulatwiajacych pozyskanie srodkéw bezzwrotnych i srodkéw z funduszy
celowych.

Rysunek 10.1.
Schemat realizacji i finansowania Strategii Rozwoju Szydlowca

Strategia Rozwoju Powiatu Szydlowieckiego

Wieloletnie plany rozwoju

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WRF)

> Powiatu
Szydlowieckiego

Wieloletnie projekty ,,migkkie”
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Zrbdto: Opracowanie whasne

Osiaganie celow okreslonych w niniejszej strategii odbywal sie bedzie przez
realizacje pojedynczych projektdw, ktére beda mogly by¢ finansowane zaréwno ze zrddet
krajowych jak i zagranicznych. Srodki krajowe pochodzié beda zaréwno ze zrédet
publicznych jak i prywatnych. Publiczne srodki krajowe to przede wszystkim: budzet
panstwa, budzet samorzadéw terytorialnych oraz innych jednostek finanséw publicznych.

10.1. Budzetowe finansowanie wydatkow majatkowych

Zarzadzanie finansami powiatu znajdzie oparcie w wieloletnim planowaniu i Scislej
korelacji miedzy rocznym budzetem a Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu
Szydtowieckiego 1 wieloletnimi projektami. Bezwzgledny priorytet zyskuja zadania
dofinansowane ze srodkéw funduszy strukturalnych Unii Europejskiej oraz innych
srodkéw pomocowych i funduszy zewnetrznych. Wydatki majatkowe beda pokrywane w
mozliwie najwiekszym stopniu z dochodéw majatkowych i Zrédet wsparcia zewnetrznego.

Najwazniejsze zasady budzetowego finansowania wydatkéw majatkowych:
v' wydatki majatkowe sa finansowane w pierwszej kolejnosci ze Srodkow
bezzwrotnych,
v' finansowanie wydatkéw majatkowych ze srodkéw zwrotnych nastepuje gtéwnie
z pozyczek 1 kredytow preferencyjnych,
v' przychody z prywatyzacji majatku stuza finansowaniu wydatkéw majatkowych.

Najwazniejsze kierunki podejmowanych dziatani:
v" maksymalizowanie pozyskiwania srodkoéw bezzwrotnych,
v' intensyfikacja dochodéw z majatku powiatu (miedzy innymi poprzez oszacowanie
majatku zbywalnego powiatu),
v powigkszanie nadwyzki operacyjnej budzetu w wyniku racjonalizacji wydatkow
biezacych.

Zaciaganie dodatkowych zewnetrznych, zwrotnych S$rodkéw w postaci pozyczek i
kredytéw bedzie mozliwe, pod warunkiem umorzenia czesci istniejacych zobowiazan oraz
przy zatozeniu preferencyjnych stawek - wykorzystanych na realizacje zadan pro-
ekologicznych - oraz uzyskania wolnych s$rodkéw budzetowych z tytutu wzrostu
dochodow i racjonalizacji kosztow statych 1 wydatkow biezacych.

Maksymalne pulapy zadluzenia zwiazanego z finansowaniem rozwoju powiatu beda
uzaleznione od poziomu wolnych s$rodkéw wlasnych, biezacych kosztéw obstugi
istniejacych zobowiazan, stanu zastawbw, poreczen itp., a takze Srodkéw pozyskanych w
ramach partnerstwa publicznoprywatnego oraz zdolnosci do pozyskania srodkéw w
ramach funduszy pomocowych 1 strukturalnych.
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10.2. Pozabudzetowe finansowanie wydatkéw majatkowych

Powiat Szydlowiecki moze wubiega¢ sie o wspoltinansowanie planowanych i
przygotowanych projektow i zadart z Programéw Operacyjnych, w szczegolnosci:
Regionalnego Programu Operacyjnego Rozwoju Mazowsza

Program Operacyjny Kapital Ludzki

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EOG Norweski Mechanizm Finansowy

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

ANENENENENEN

Najistotniejszym programem jest Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego, ktérego celem generalnym jest: Poprawa konkurencyjnosci regionu 1
zwigkszenie spdjnosci spotecznej, gospodarcze] i przestrzennej wojewddztwa. Program zawiera
osiem Priorytetow. Dziatania opisane w niniejsze] strategii wpisuja sie w Priorytety:
Priorytet I: Tworzenie warunkéw dla rozwoju potencjalu innowacyjnego
1 przedsiebiorczosci na Mazowszu

Priorytet II: Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza

Priorytet III: Regionalny system transportowy

Priorytet IV: Inwestycje w ochrone srodowiska

Priorytet V: Wzmacnianie roli miast w rozwoju regionu

Priorytet VI: Wykorzystanie walor6w naturalnych 1 kulturowych dla rozwoju
turystyki

1 rekreacji

v" Priorytet VII: Tworzenie i poprawa warunkow dla rozwoju kapitatu ludzkiego

(\

ANENENENRN

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich powiat jako bezposredni beneficjent
bedzie mégt uzyskal dofinansowanie miedzy innymi w ramach dzialah osi 3 Nazwa
dziatania: Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej oraz osi 4 LEADER.

Wsparciem w realizacji Projektow a tym samym osiagania zalozonych celéw moga by¢
srodki mechanizméw finansowych, do ktorych naleza:
Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweski
Mechanizm Finansowy - Srodki finansowe, przyznane Polsce w ramach tych
mechanizméw sa  wykorzystywane na projekty realizowane w ramach Scisle
zdefiniowanych obszaréw priorytetowych.
Srodki finansowe w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego moga by¢ dostepne dla Powiatéw na realizacje projektow w nastepujacych
szesciu obszarach priorytetowych:
v" Ochrona s$rodowiska, w tym srodowiska ludzkiego, poprzez m.in. redukcje
zanieczyszczen 1 promowanie odnawialnych zrodet energii.
v' Promowanie zréwnowazonego rozwoju poprzez lepsze wykorzystanie 1
zarzadzanie zasobami.
v Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport i odnowa miast.
v Rozwdj zasobow ludzkich poprzez miedzy innymi promowanie wyksztalcenia i
szkolefi, wzmacnianie w samorzadzie i jego instytucjach potencjatu z zakresu
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administracji lub stuzby publicznej, a takze wzmacnianie wspierajacych go
proceso6w demokratycznych.
v Opieka zdrowotna 1 opieka nad dzieckiem.

Srodki finansowe z Norweskiego mechanizmu Finansowego moga wspieral dziatania
podejmowane w ramach wszystkich szesciu priorytetéw Mechanizmu Finansowego EOG,
oraz na zasadach pierwszenstwa w zakresie nastepujacych obszarow priorytetowych:
v Wdrazanie przepiséw z Schengen, wspieranie Narodowych Planéw Dziatania z
Schengen, jak roOwniez wzmacnianie sagdownictwa.
v" Ochrona srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzmocnienia zdolnosci
administracyjnych do wprowadzania w zycie odpowiednich przepiséw istotnych
dla realizacji projektow inwestycyjnych.

Wielkos¢ dofinansowania wynosi do 85%: w przypadku, gdy 15 % lub wiecej catkowitych
kosztow kwalifikowalnych projektu bedzie wspotinansowane z budzetu jednostek
samorzadu terytorialnego. Dofinansowanie dziatan w ramach projektéw organizacji
pozarzadowych (w tym partnerow spolecznych) lub projektéw w ramach Funduszu
Kapitatu Poczatkowego oraz Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego srodki obu
mechanizmoéw finansowych moga by¢ polaczone w celu przyznania wnioskodawcy
dofinansowania wyzszego niz podane powyzej, ale generalnie nie wiekszego niz 90 %.

Szwajcarski Mechanizm Finansowy (dostepny od 2008 roku) - jest to nowy mechanizm
finansowy, ktory zacznie faktycznie funkcjonowaé od 2008 roku. Dofinansowanie beda
mogly otrzymywa¢ miedzy innymi projekty z zakresu bezpieczenstwa, Rozwoju
infrastruktury 1 ochrony srodowiska oraz promocji sektora prywatnego i rozwéj kapitatu
ludzkiego. Wysokos¢ dofinansowania bedzie wynosi¢ do 60 % wartosci projektu.

Wsparcie na mniejsze wartosciowo Projekty powiat pozyskiwal bedzie z Budzetu
Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach Samorzadowego Instrumentu Wsparcia Rozwoju
Mazowsza.

Pomoc finansowa w ramach tego programu moze by¢ przyznana na realizacje Projektow
zgodnych z zalozeniami tzw. Komponentow. Dla powiatu dostepne sa:

1. Mazowiecki Instrument Wsparcia Rozwoju Powiatowej Infrastruktury Drogowej -
komponent A. Wysokos¢ wsparcia finansowego do 75 % i nie wiecej niz 1 mln zt w
danym roku budzetowym.

2. Mazowiecki Instrument Wsparcia Modernizacji Placowek Oéwiatowych -
Komponent B Wysoko§¢ dofinansowania do 50% 1 nie ngcej niz 100000 zt w
danym roku budzetowym. Projekty dotyczace remontu i wyposazenia szkot
$rednich.

3. Mazowiecki Instrument Wsparcia Rozwoju Infrastruktury Sportowej — Komponent
D Wysokos¢ pomocy finansowej do 70 % kosztéw przedsiewziecia 1 nie moze
przekroczy¢ 100000 zl. W ramach komponentu moga by¢ realizowane
przedsiewziecia z zakresu budowy, przebudowy i wyposazenia wielofunkcyjnych
kompleksow sportowych.

4. Instrument Wsparcia Budowy Zbiornikéw Matej Retencji na terenie Wojewddztwa
Mazowieckiego - Komponent H Wysokos¢ wsparcia finansowego w ramach
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jednego zadania wynosi do 80 % wartosci przedsiewziecia, lecz nie wiecej niz 2 mln
zt.

5. Mazowiecki Instrument Wsparcia Potencjalu Rozwojowego - Komponent ]
Wysokos¢ dofinansowania z budzetu wojewodztwa nie moze by¢ wyzsza niz 75 %
kosztow przedsiewziecia. Projekty z zakresu infrastruktury otoczenia biznesu,
poprawiajace atrakcyjnos¢ inwestycyjna terenu.

Kolejnymi zrédltami wsparcia w osiagnieciu zaplanowanych celow strategicznych moga
by¢:

v Resortowe programy operacyjne - Ministerstwo Kultury, Program: Rozwdj
inicjatyw lokalnych. Ministerstwo sportu, Program: Blisko boisko - wysokosé
dofinansowania do 70 % nie wiecej niz 320000 zt na jedno boisko, Urzad
Marszatkowski: Rozwéj bazy sportowej.

v" Kolejna forma uzyskania wsparcia sa Granty oferowane przez fundacje organizacje
non profit realizujace wlasne projekty

v Pozyczki i dotacje z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Banku Gospodarstwa Krajowego

Waznym sktadnikiem montazu finansowego sa srodki innych uczestnikéw Projektu
szczegblnie inwestoréw prywatnych w ramach tzw. partnerstwa publiczno prawnego.

Partnerstwo publiczno-prywatne jest forma finansowania wydatkéw majatkowych
(szczegélnie infrastrukturalnych) przez dlugoterminowe zaangazowanie kapitatu
prywatnego. Wobec ustawowego ograniczenia zadtuzenia jednostki samorzadowej do
poziomu 15 1 60% jej dochodéw budzetowych oraz obecnego poziomu zobowiazan miasta
montaz finansowy z wykorzystaniem kapitalu prywatnego, oprécz srodkow
bezzwrotnych moze sta¢ si¢ istotnym narzedziem przyspieszenia rozwoju Powiatu
Szydtowieckiego.

Partnerstwo publiczno-publiczne jest forma finansowania zadan ponadlokalnych przez
koncentracje srodkéw publicznych (gminnych, wojewddzkich 1 centralnych). W
najblizszej przyszlosci stanie si¢ jednym z wazniejszych zrédet srodkéw na finansowanie
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych 1 innych inwestycji, waznych z punktu widzenia
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego i realizacji polityki regionalnej panstwa.
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Rozdziat XI

SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY
I KOMUNIKAC]JI SPOLECZNE]

11.1. System monitorowania

Monitoringiem i ewaluacja objete beda postepy w realizacji Strategii na dwoch poziomach:
poszczegolnych zadar 1 projektéw oraz celdw operacyjnych.

Prowadzony bedzie monitoring wskaznikowy 1 spoteczny. Monitoring wskaznikowy
bedzie prowadzony w oparciu o oczekiwane wskazniki osiagnieé, za$§ monitoring
spoleczny bedzie na podstawie wynikow badania opinii, w szczegdlnosci poprzez Spoteczne
Forum Strategii. Poziom osiagania kazdego celu operacyjnego bedzie mierzony raz na dwa
lata, poczynajac od 2010 roku, a poszczegdlnych zadar 1 projektdw realizacyjmych - na
koniec kazdego roku kalendarzowego.

Istotny element systemu monitorowania stanowi sporzadzanie Rocznego Raportu Realizacji
Strategii wraz ze wskazaniem zadan zrealizowanych, zrealizowanych czesciowo i1 nie
rozpoczetych oraz identyfikacja przyczyn problemow 1 prezentacja propozycji ich
przezwyciezenia.

11.2. Sposoby oceny i aktualizacji

11.2.1.Ocena

Ewaluacja objete beda postepy w realizacji Strategii na dwoch poziomach: poszczegdlnych
zadan 1 projektow oraz celow operacyjnych.

Ewaluacja zada 1 projektow - w terminie do 30 marca kazdego roku Zespét Wdrazajacy
Strategii zbiera i zestawia materiat sprawozdawczy na podstawie raportow sktadanych do
31 stycznia przez wszystkich dyrektoréow, naczelnikow, kierownikéw lub ich zastepcow,
wydziatéw 1 biur Starostwa Powiatowego, upowaznionych przez ZP pracownikow
wydziatéw, biur, dyrektorow lub ich zastepcow Powiatowych jednostek organizacyjnych,
ktorzy beda bezposrednio nadzorowaé opracowanie 1 wdrazanie poszczegdlnych zadar i
projektow. Materiat sprawozdawczy okreSla osiagniety na koniec poprzedniego roku
kalendarzowego poziom wskaznikéw przypisanych do kazdego zadania/projekiu.
Nastepnie dokonywana jest ocena koncowa oraz formulowane sa wnioski dla Zarzadu
Powiatu. Caly zebrany material stanowi podstawe Rocznego Raportu Realizacji Strategii,
ktory jest przedktadany rownocze$nie Radzie Powiatu i Komitetowi Sterujgcemu Strategii.
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Ewaluacja celow operacyjnych - co roku, rozpoczynajac od 2010 roku, kazdorazowo w
terminie do 30 marca Wydzial Rozwoju 1 Promocji Powiatu zbiera zestawia materiat
sprawozdawczy na podstawie pomiarow wskaznikow osiagnietych na koniec roku
kalendarzowego, korzystajac przy tym takze z informacji z powszechnie dostepnych
zrodet 1 wynikéw badah ewaluacyjnych po czym przekazuje wyniki Zarzadowi Powiatu.

11.2.2. Aktualizacja

Wynikajace z monitorowania 1 oceny wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego
zmiany w zapisach dokumentu moga by¢ dokonywane na biezaco przez Zarzad Powiatu w
zadaniach 1 projektach realizacyjnych na wniosek Wydziatu Rozwoju i Promocji Powiatu
lub Zespotu Wdrazania Strategii. Ewentualne zmiany dotyczace celéw operacyjnych i
wybranych sposréd nich priorytetéw moga byé wprowadzone przez Rade Powiatu po
kazdorazowej ich okresowej ocenie, a celow strategicznych 1 misji - nie czeSciej niz raz na
dwa lata, rozpoczynajac od 2010 roku. Systematyczna aktualizacja Strategii, jest
ukierunkowana na uwzglednienie w niej pojawiajacych sie nowych zadania i
wykorzystanie nowych mozliwosci.

Projekty uchwat w sprawie zmian w Strategii Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego, wymagaja
przed skierowaniem ich do komisji i na sesje Rady Powiatu opinii Komitetu Sterujacego
Strategil.

11.2.3.Sposoby inicjowania wspolpracy pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i
organizacjami pozarzadowymi

Skutecznemu realizowaniu Strategii stuzy¢ bedzie wspétpraca z organizacjami sektora
publicznego, prywatnego oraz organizacjami pozarzadowymi. Uczestnictwo kluczowych
reprezentantéw poszczegdlnych sektorow zostalo zapewnione w Komitecie Sterujacym
Strategii. Podstawowymi sposobami inicjowania 1 realizowania wspdlpracy beda
partnerstwo publiczno-publiczne, partnerstwo publiczno-prywatne oraz aktywizowanie i
wspleranie organizacji pozarzadowych.

Partnerstwo publiczno-publiczne jest forma finansowania zadan i projektow na poziomie
powiatowym oraz ponad powiatowym przez koncentracje srodkéw publicznych -
gminnych, powiatowych, wojewddzkich, centralnych oraz funduszy strukturalnych Unii
Europejskie;.

W latach 2007-2013 oraz w kolejnych okresach programowania bedzie ono jednym
z najwazniejszych zrddel finansowania przedsiewzieé infrastrukturalnych 1 innych
inwestycji, waznych z punktu widzenia rozwoju Powiatu.

Partnerstwo publiczno-prywatne jest forma finansowania wydatkéw majatkowych
(szczegélnie infrastrukturalnych) przez dlugoterminowe zaangazowanie kapitatu
prywatnego. Wobec ustawowego ograniczenia zadluzenia jednostki samorzadowej,
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ograniczonosci dochodéw budzetowych Powiatu montaz finansowy z wykorzystaniem
kapitalu prywatnego, oprocz srodkow bezzwrotnych z funduszy strukturalnych moze stac
sie istotnym narzedziem przyspieszenia rozwoju Powiatu Szydtowieckiego.

Do sprawnego funkcjonowania 1 rozwoju Powiatu Szydtowieckiego niezbedne jest
poczucie wptywu mieszkancow na funkcjonowanie swojego otoczenia i sprawne dziatanie
instytucji. Jedna z najwazniejszych form aktywnosci obywatelskiej jest dziatalnosc
organizacji pozarzadowych, ktore powszechnie uznaje sie za cenne dopelnienie - a czasem
wrecz alternatywe - w realizacji zadan przez samorzad powiatowy. Ich walorem jest nie
tylko znajomos¢ lokalnej specyfiki, adekwatnos¢ i szybkos¢ dziatania, ale takze czesto
nizszy koszt osiagania efektow. Inicjowanie wspolpracy bedzie oparte na nastepujacych
zasadach:

v' aktywizacji spotecznosci lokalnych,
v' wieloplaszczyznowego wspierania organizacji pozarzadowych,

v' wlaczania spolecznosci lokalnych w rozwiazywanie lokalnych probleméw i procesy
zarzadzania Powiatem,

v' wsplerania aktywnych obywateli Powiatu

Najwazniejsze kierunki dzialan wobec organizacji pozarzadowych to wlaczanie
spotecznosci lokalnych w procesy zarzadzania Powiatem, a w szczegblnosci w
identyfikowanie ich najwazniejszych probleméw i oczekiwan (Spofeczne Forum Strategii)
oraz wspieranie w pozyskiwaniu zewnetrznych zrodel finansowania projektéw z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

11.3. Program promocji i Public Relations

11.3.1.Zalozenia

Promocja bedzie celowa, systematyczna dziatalnoscia, ktéra poprzez informowanie,
przekaz reklamowy 1 Public Relations bedzie wzmacnial znajomos$¢ Strategii Rozwoju
Powiatu Szydtowieckiego wsroéd spotecznos$ci Powiatu. Ma rowniez na celu uSwiadomienie
mieszkaficom w jaki sposéb realizacja Strategii bedzie wplywal na zaspokajanie ich
potrzeb, pragniefi 1 aspiracji.

Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Szydfowieckiego wymaga ksztaltowania
1 popularyzowania wizerunku Powiatu w kraju 1 za granica jako atrakcyjnego,
przyjaznego, otwartego, tak aby stal sie on rozpoznawalny wsrdd innych o$rodkéw
wojewodztwa mazowieckiego. Realizacja celéw 1 priorytetow przyjetych w Strategii
wymaga posiadania
1 prowadzenia przez samorzad Powiatu promogji 1 Public Relations w sposob zaplanowany
1 skoordynowany.

Zarzad Powiatu koordynuje dziatania informacyjne i promocyjne, miedzy innymi poprzez
inicjowanie wspélnych przedsiewzie¢ ze wszystkimi instytucjami zaangazowanymi we
wdrazanie Strategii. Za prowadzenie dzialan informacyjnych i promocyjnych dotyczacych
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realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego odpowiedzialny jest Wydzial Rozwoju
1 Promocji Powiatu.

11.3.2.Cele i zasady

Cele programu promocji 1 Public Relations:

v

<

spotecznosc lokalna poinformowana o Strategii Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego -
jej celach
1 sposobach realizacji,

spopularyzowane dziatania samorzadu Powiatowego ukierunkowane na realizacje
zadan
1 projektow stuzacych poprawie sytuacji na obszarze Powiatu Szydtowieckiego,

spopularyzowane  przedsiewziecia  sfinansowane ze $rodkéw  funduszy
strukturalnych oraz podjete dziatania ukierunkowane na pozyskanie srodkow
finansowych na realizacje dodatkowych zadan i projektéw,

zapewniony powszechny dostep do informacji o mozliwosciach ubiegania sie o
wsparcie ze srodkéw funduszy strukturalnych na realizacje projektow stuzacych
rozwojowi Powiatu Szydtowieckiego i osiagania celéw strategicznych Strategii, w
szczegOlnosci  dla  matych 1 Srednich  przedsiebiorstw oraz  organizagji
pozarzadowych,

Powiat Szydlowiecki rozpoznawalny wsrdd innych osrodkow wojewddztwa
mazowieckiego jako atrakcyjne miejsce spedzania aktywnego wypoczynku,
zamieszkania 1 pracy, osrodek przyjazny inwestorom oraz spotecznos¢ ludzi
otwartych,

Powiat Szydtowiecki Bramg Potudniowego Mazowsza miejscem —atrakeji
turystycznych, swietnie skomunikowany ze stolica.

dziatania z zakresu o§wiaty i edukacji ukierunkowane na promocje powiatu

promocja poprzez realizacje wszystkich zadah powiatu

promocja poprzez uczestnictwo w waznych uroczystosciach (Swietach
panstwowych, rocznicach itp.)

Realizacja programu promocji i Public Relations bedzie oparta na nastepujacych zasadach:

v
v
v

dostosowania dziatan promocyjnych do potrzeb i oczekiwan odbiorcow,
ksztaltowania pozytywnego wizerunku Powiatu Szydlowieckiego,

robwnowagi pomiedzy promocja wewnetrzng i zewnetrzna.
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v

zgodnosci z zasadami okreslonymi w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Mazowieckiego, Programie Operacyjnym Kapital Ludzki, Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa oraz pozostaltych programéw operacyjnych w ramach
Strategicznych Ram Odniesienia.

Najwazniejsze kierunki dziatan:

v

IR NEENEEN

poznawanie potrzeb 1 pragnien mieszkancow,

promocja szkolnictwa ponadgimnazjalnego,

uczestniczenie w istotnych konferencjach 1 wystawach,
intensyfikacja wspotpracy z regionami partnerskimi,

intensyfikacja wspétpracy z gminami Powiatu Szydlowieckiego i1 powiatami
osciennymi, oraz z lokalnymi srodowiskami biznesu i kultury,

11.3.3. Grupy docelowe

Grupy docelowe programu promocji 1 Public Relations:

v
v
v
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spotecznos¢ lokalna i regionalna,

potencjalni inwestorzy,

potencjalni beneficjenci wsparcia ze srodkéw funduszy strukturalnych na realizacje
projektéw stuzacych osiagania celéw strategicznych Strategii,

partnerzy spoleczno-gospodarczy,
organizacje pozarzadowe,

administracja publiczna,

wladze wojewddztwa mazowieckiego i innych wojewodztw,

organizacje zawodowe, srodowisko biznesu 1 kultury,

media.

11.3.4.Srodki i instrumenty

Dla osiagniecia zamierzonych celéw programu promocji i Public Relations beda stosowane
miedzy innymi nastepujace $rodki i instrumenty:
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v' PUBLIKACJA Strategii Rozwoju Powiatu Szydfowieckiego, zarbwno w postaci
calego dokumentu jak tez wersji popularyzatorskiej, zawierajacej kluczowe
informacje. Za publikacje odpowiedzialny bedzie Wydzial Rozwoju i Promogji
Powiatu.

v BROSZURY INFORMACY]JNE 1 PUBLIKACJE zwiazane realizacja Strategii
Rozwoju Powiatu Szydfowieckiego, wydawane beda w kazdym roku na podstawie
Rocznego Raportu Realizacji Strategii przy kazdej aktualizacji oraz okazjonalnie, z
okazji realizacji istotnych elementéw Strategii (waznych zadan lub projektow,
celow operacyjnych lub strategicznych itp.). Za publikacje odpowiedzialny bedzie
Wydziat Rozwoju 1 Promocji Powiatu. Dodatkowo przeprowadzone beda dziatania
promujace kierunki ksztatcenia
w szkotach ponadgimnazjalnych i placowkach oswiatowych poprzez: ulotki,
broszury, bilbordy, reklamy $wietlne, strone internetows itp.

v' SEMINARIA dla jednostek zaangazowanych we wdrazanie Strategii oraz
potencjalnych uczestnikéw partnerstwa publiczno-publicznego 1 publiczno-
prywatnego oraz organizacji pozarzadowych  organizowane w  celu
usystematyzowania wiedzy zwiazanej ze Strategii Rozwoju Powiatu Szydtowieckiego.
Za organizacje odpowiedzialny bedzie Zarzad Powiatu.

v INTERAKTYWNA STWONA WWW zawierajaca informacje o zadaniach i
projektach realizacyjnych, publikacje Roczrnego Raportu Realizacji ~Strategii,
wieloletniej prognozy budzetowej, Raportu o Stanie Powiatu. Strona WWW bedzie
bardzo istotnym elementem Spofecznego Forum Strategii dajacym mozliwosé
pobierania lub wypetniania on-line ankiet na tematy zwiazane z realizacja Strategii.
Ponadto znajda sie na niej informacje o funduszach strukturalnych szczegdlnie z
realizowanych projektéw stuzacych osiaganiu celow strategicznych Strategii, i
zaangazowaniu finansowym UE. Za organizacje odpowiedzialny bedzie Wydzial
Rozwoju i Promocji Powiatu.

W ramach wtasnej promocji Powiat bedzie dokonywat zakupéw, upominkéw i nagréd

dla
os6b  promujacych Powiat: laureatéw konkurséw, zwyciezcow zawoddw
sportowych, wyrdznionych instytucji, organizacji pozarzadowych, fundacji,
przedsiebiorcéw, wolontariuszy i1 innych. Upominki i nagrody beda zawieraty
znaki promocyjne Powiatu. Witadze Powiatu uczestniczacy w  roznych
uroczystosciach panstwowych, samorzadowych, regionalnych, itp. w ramach
promowania Powiatu beda dokonywaly zakupu wigzanek 1 bukietéw
okolicznosciowych sktadanych lub przekazywanych w czasie odbywajacych sie
uroczystosci.

v WSPOLPRACA Z MEDIAMI - prasa telewizja, rozglo$niami radiowymi o zasiegu
lokalnym i regionalnym w celu upowszechnienia informacji zwigzanych z

wdrazaniem Strategii Rozwoju Powiatu Szydlowieckiego. Za inicjowanie wspotpracy
z mediami odpowiedzialny bedzie Zarzad Powiatu.
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