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………………………………………………………………………………………………………………………….                                                                                   
(nazwa wydziału starostwa/ nazwa jednostki organizacyjnej powiatu/ placówki oświatowej/ instytucji kultury / JST ) 

SPRAWOZDANIE Z FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZ ĄDCZEJ ZA ROK …………… 

lp Grupa standardów % odpowiedzi 

„Tak” 

Ujawnione 
obszary 

wymagające 
zmian 

 

Planowane działania w celu 
aktualizacji i dostosowania kontroli 
zarządczej do obowiązujących 
przepisów i potrzeb organizacji  
w roku następującym po roku 
którego dotyczy sprawozdanie 

Komórka 
organizacyjna / osoba/ 

odpowiedzialna za 
wykonanie 

planowanych działań 
naprawczych 

Termin 
wykonania 

działań 
naprawczych 

Uwagi 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 środowisko wewnętrzne       

2 cele i zarządzanie ryzykiem       

3 mechanizmy kontroli       

4 informacja i komunikacja       

5 monitorowanie i ocena       

 OGÓŁEM    

 

Sporządził: ……………………………,  dnia………………                    Zatwierdził: ……………………………………., dnia…………….. 

WAŻNE 

do kolumny 4 „ujawnione obszary wymagające zmian” wpisuje się nazwy standardów w ramach danych obszarów, dla których roczny % realizacji wyniósł 
mniej niż 50%, np. 
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Na przykładzie obszaru D: 
Jeśli wyniki dla obszaru D będą następujące: 

 
 
 
 
 
 
 

To w kolumnie „ujawnione obszary zmian” do wiersza 4 – informacja i komunikacja należy wpisać nazwę „monitorowanie systemu kontroli zarządczej” (wynik < niż 50%) 
 

monitorowanie i ocena Kolumna H – roczny 
%realizacji 

monitorowanie sytemu kontroli zarządczej 45 
samoocena 70 
audyt wewnętrzny 56 
uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarządczej 90 


