Zatacznik
do Zarzadzenia Nr 9 /2011
Starosty Szydlowieckiego z dnia 22 marca 2010 roku

Organizacja kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Szydlowcu
oraz w jednostkach organizacyjnych powiatu szydlowieckiego

§1

1. Kontrolg zarzadczg stanowi og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej stanowia procedury wewngtrzne, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowiazkéw, uprawnief i odpowiedzialnosci
pracownikdw oraz inne dokumenty wewnetrzne.

3. Podstawa do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej s3 wyniki monitorowania,
samooceny systemu oraz przeprowadzonych kontroli.

§2

Uzyte w regulaminie pojecia oznaczaja:

1) kontrola — jest to czynno$¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego i poréwnaniu ze
stanem  wymaganym (wyznaczonym) W normach prawnych, technicznych,
ekonomicznych, regulaminach i instrukcjach sposobu postgpowania (procedurach) oraz
sformulowaniu wnioskow i zalecen pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie
nieprawidtowosci i zwigkszenie prawdopodobiefistwa zrealizowania ustalonych celow
1 zadan,

2) kontrola zarzadcza — og6t dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

3) samoocena — czynno$¢ polegajaca na ocenie przez kazda osobg zatrudniona w organizacji
prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy, z uwzglednieniem postanowien zawartych
w istniejacych w jednostce procedurach oraz obowiazkow wynikajacych z posiadanego
zakresu czynnosci.

§3

Kontrolg zarzadcza sprawowang przez Staroste stanowig takze:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO i NIK w sytuacji, kiedy prowadzi dziatania
kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu powiatu,

2) kontrola finansowa sprawowana przez Skarbnika Powiatu oraz gtéwnych ksiggowych
jednostek organizacyjnych,

3) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujace sie na stanowiskach
kierowniczych oraz urzednikéw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan
(np. nadzér budowlany, nadzor inwestorski),

4) kontrola  zarzadcza sprawowana przez kierownikéw  powiatowych jednostek
organizacyjnych,

5) kontrola wewngtrzna i zewngtrzna sprawowana przez Wicestaroste, Naczelnikéw
wydzialéw oraz pracownikéw Starostwa wykonujacych czynnosci kontrolne na podstawie
imiennego upowaznienia,

6) samokontrola.

§4
1. Koordynacj¢ kontroli zarzadczej prowadzi Sekretarz Powiatu zwany w dalszej czesci
mniejszego regulaminu Koordynatorem.



2. Koordynator sprawuje bezposredni nadzér nad stanem kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym.

§5
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.

§6
1. Na etapy realizacji kontroli zarzadczej, niezbedne do osiggnigcia zamierzonego celu

W sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, sktadaja sie:

1) poréwnanie stanu faktycznego z przyjetymi zalozeniami oraz ze stanem okreslonym
wprzepisach i normach prawnych, technicznych, regulaminach i instrukcjach
post¢powania,

2) okreslenie odchylen i nieprawidlowosci wraz z ustaleniem mozliwych przyczyn ich
powstania,

3) omowienie odchylen i nieprawidtowosci z osobami odpowiedzialnymi za proces oraz
sformulowanie wnioskow i zalecefi zmierzajacych do likwidacji nieprawidlowosci
1 usprawnienia procesu,

4) monitoring realizacji zalecen.

2. Por6wnanie stanu faktycznego z przyjetymi zalozeniami powinno odbywac si¢ wedtug
kryteriéw, do ktorych zalicza sie;

1) poprawnos¢ organizacyjna wydziatu lub stanowiska pracy z punktu widzenia
realizowanych celéw (kompetencje, sprawnos$é, prawidtowosé i efektywnosé
przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkéw dzialania, a takze doboru $rodkéw
w celu wykonania zatozonych zadan),

2) legalnosé, czyli zgodno$é z obowiazujacymi przepisami i normami prawnymi,

3) gospodarnos¢ — ocena kontrolowanych zjawisk proceséw gospodarczych i finansowych
z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowosci podejmowanych decyzji,
anastgpnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami jednostki, ktére umozliwig
uzyskanie przy najnizszych naktadach (w danych warunkach) optymalnych efektow,

4) celowos¢ — zapewniajaca eliminacje dziatan niekorzystnych i zbednych z punktu
widzenia intereséw jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie czy srodki finansowe
zostaly wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,

5) rzetelnos¢ — zgodno$¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

§7

1. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje rozpoznanie i analize wewnetrznych i zewngetrznych ryzyk
zagrazajacych realizacji celéw zaréwno na szczeblu danej dziatalnosci, jak i calej
organizacji.

2. Naczelnicy wydzialow, kierownicy jednostek organizacyjnych oraz pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach systematycznie, nie rzadziej niz raz w roku,
dokonujg identyfikacji ryzyka zwiazanego z realizowanymi przez nich celami i zadaniami
Powiatu.



3. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sa analizie majacej na celu okre$lenie mozliwych
skutkéw i prawdopodobienstw ich wystapienia. Koordynator oraz upowaznieni
pracownicy okreslajg akceptowany poziom ryzyka.

4. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla sie rodzaj mozliwych reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie). Koordynator oraz upowaznieni pracownicy
okreslaja dziatania, ktére nalezy podjaé w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu.

§8

1. Naczelnicy wydzialow, kierownicy jednostek organizacyjnych oraz pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach, w ramach wykonywania biezacych
obowigzkow, monitoruja skutecznosé kontroli zarzadczej 1 jej poszczegdlnych elementdw.

2. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowiazani sg takze pozostali
pracownicy odpowiedzialni za poszczegélne zadania i procesy, a zidentyfikowane
problemy sa na biezaco rozwiazywane.

3. Do dnia 20 grudnia kazdego roku przeprowadzana Jest przez Naczelnikow wydzialow
i kierownik6éw jednostek organizacyjnych, samoocena systemu kontroli zarzadczej.

4. Wyniki przeprowadzonej samooceny powinny zostaé udokumentowane i przekazane do
wydziatu Organizacji, Nadzoru i Spraw Obywatelskich.

5. Wydzial Organizacji, Nadzoru i Spraw Obywatelskich po opracowaniu informacji
zbiorczej przekazuje ja Staroécie za posrednictwem Koordynatora.

§9
1. Naczelnicy wydziatéw, kierownicy jednostek organizacyjnych oraz pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach ponosza odpowiedzialno$¢ za zespét
procesow, ktorych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie operacji w kierowanych przez
nich jednostkach w sposob dajacy rozsadne zapewnienie, ze:
1) dziatania podlegtych jednostek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa oraz
procedurami przyjetymi w jednostce,
2) zasoby sa zuzywane oszczednie i w sposéb przynoszacy pozytek, a jakosci ustug
nadano odpowiednig range,
3) plany, programy, zamierzenia i cele s osiagane,
4) dane i informacje publikowane lub udostepniane wewnetrznie i na zewnatrz sg
dokladne, wiarygodne i aktualne,
5) zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikéw, systemy oraz informacje) sa
dostatecznie zabezpieczone i nadzorowane,
6) ryzyka zwiazane z realizacjq zadan sq na biezaco identyfikowane i monitorowane celem
ciaglego udoskonalania proceséw.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu zobowigzani sa do wprowadzenia
w formie pisemnej i aktualizowania procedur kontroli zarzadczej, biorac pod uwage
ogloszone przez Ministra Finanséw standardy kontroli zarzadczej, o ktorych mowa
w art. 69 ust 3 ustawy o finansach publicznych oraz powyzsze wytyczne.

§10
Tryb i szczegblowe zasady przeprowadzania kontroli wewnetrznej okresla odrebne
zarzadzenie Starosty.



§11
Zobowiazuje si¢ Naczelnikoéw wydzialéw oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych
Starostwa do zapoznania podlegtych im pracownikéw z trescia niniejszego zarzadzenia.

STAROSTA

, EaCELOLLH :
Wiodzimierz Gorlicki



