Zatacznik Nr |

do Zarzadzenia Nr 31/2009
Starosty Szydtowieckiego

2 dnia 23 czerwea 2000 roku

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW

§1
1. Pracownicy Starostwa Powiatowego w Szydlowcu zatrudnieni na stanowiskach
urze¢dniczych oraz kierownicy i dyrektorzy jednostek organizacyjnych powiatu, zwani
dalej Ocenianymi podlegaja okresowym ocenom na zasadach okre$lonych w ustawie
z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych oraz w niniejszym
regulaminie.
2. Okresowej oceny nie przeprowadza sig¢ w stosunku do pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach urzedniczych krdcej niz szesé miesigey.
§2

Okresowej oceny dokonuje bezposredni przelozony Ocenianego, zwany dalej Oceniajacym.

§3
Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest raz na dwa lata, z zastrzezeniem § 4
2. Okresowa ocena pracownikéw przeprowadzana jest w miesiacu grudniu za okres
ostatnich dwdch lat.
3. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pismie jest dzien 31 grudnia. Do tego
dnia Oceniajacy zobowigzani sa przekazad arkusze ocen do Starosty.
4. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:
a) usprawiedliwionej nieobecnosci Oceniajacego uniemozliwiajacej przeprowadzenie
oceny,
b) istotnej zmiany zakresu obowiazkéw Ocenianego lub zmiany zajmowanego przez
niego stanowiska.
5. W przypadkach, o ktdrych mowa:
a) w ustepie 4 pkt a) — ocena sporzadzana jest w terminie jednego miesigca od dnia
powrotu Oceniajacego do pracy,
b) w ustepie 4 pkt b) — ocena sporzadzana jest przed zmiang zakresu obowiazkéw lub
stanowiska.
6. Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac
o tym Ocenianego na pismie. Kopig pisma dolacza si¢ do arkusza oceny.

§4
1. W razie negatywnej oceny pracownik poddawany jest ponownej ocenie, nie pozniej
niz przed uplywem sze$ciu miesigcy, jednak nie wczesniej niz po uplywie trzech
miesigcy od dnia zakoficzenia poprzedniej oceny.
2. Termin przeprowadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac
o tym Ocenianego na pismie. Kopi¢ pisma dolacza si¢ do arkusza oceny.

§5
1. Ocena pracownikéw dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriow wspélnych dla
wszystkich Ocenianych oraz czterech wybranych kryteridw przypisanych do kategorii
stanowisk, do ktdrej nalezy zaymowane przez Ocenianego stanowisko.
2. Kryteriami wspélnymi dla wszystkich pracownikéw sa:
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Kryterium

Opis kryterium

1. Sumiennosé

Wykonywanie ocbowiazk6éw dokladnie, skrupulatnie i solidnie

2. Sprawnosé

Dbato$é o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych
zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektéw pracy.
Wykonywanie obowiazkdéw bez zbednej zwloki

3. Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych
zrodet, gwarantujace wiarygodnos¢ przedstawionych danych, faktow
1 informacji. Umiej¢tnosé sprawiedliwego traktowania wszystkich
stron, niefaworyzowania zadnej z nich

4. Umiejetnosc
stosowania
odpowiednich
przepiséw

Znajomosé przepisoéw niezbgdnych do wlasciwego wykonywania
obowiazkdw wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosé¢
wyszukiwania odpowiednich przepisow. Umiejetnosé zastosowania
wlasciwych przepisow w zaleznosci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktdre wymagajq wspoldziatania ze
specjalistami z innych dziedzin

5. Planowanie
i organizowanie
pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan.
Precyzyjne okreslanie celdw, odpowiedzialnosci oraz ram czasowych
dziatania. Ustalanie priorytetéw dzialania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegélowych i mozliwych do
realizacji planéw krétko- i diugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w sposéb uczeiwy, niebudzacy podejrzen
o stronniczo$¢ i interesowno$¢. Dbatos¢ o nieposzlakowang opinie.
Postgpowanie zgodnie z etyka zawodowa

3. Kategorie stanowisk oraz przypisane im kryteria i ich opis okreéla zalgcznik nr 1
do niniejszego regulaminu.

§o6

Oceny pracownika dokonuje si¢ na pismie w arkuszu okresowej oceny pracownika.

Wz6r arkusza oceny stanowi zalaeznik nr 2 do niniejszego regulaminu.

Sporzadzenie oceny na pismie polega w szczegélnosci na :

a) okresleniu stopnia spelniania przez Ocenianego zadanych kryteriow, przy
uwzglednieniu nastepujacych stopni :

bl st

- stopiefi bardzo dobry — przyznawany, jezeli Oceniany zawsze speiniat dane kryterium,
niejednokrotnie w spos6b przewyzszajacy oczekiwania; za stopiei ten Oceniany
otrzymuje pig¢ punktow,

- stopien dobry — przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze speiniat dane kryterium
w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopiei ten Oceniany otrzymuje cztery
punkty,

- stopien zadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany, zazwyczaj spelnial dane
kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom; za ten stopien Oceniany otrzymuje
trzy punkty,

- stopien niezadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany czesto nie spelnial danego

kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten Oceniany otrzymuje
dwa punkty,



b) przyznaniu Ocenianemu oceny, przy uwzglednieniu uzyskanej przez Ocenianego

sumy punktéw, wedhug nastepujacej skali ocen:

- ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 46 do 50 punktow,

- ocena dobra — w przypadku uzyskania od 40 do 45 punktéw,

- ocena zadowalajgca — w przypadku uzyskania od 30 do 39 punktow,

- ocena negatywna — w przypadku uzyskania ponizej 30 punktéw,

¢) uzasadnienin oceny, w ktérym Oceniajacy opisuje sposéb wykonywania przez

Ocenianego obowiazkow, zwracajac szczegélng uwagg na spelnianie przez niego
kryteriéw, z punktu widzenia ktérych jest oceniany.

§7

. Przed dokonaniem czynnosci, o ktérych mowa § 6 ust. 3, Oceniajacy przeprowadza

z Ocenianym rozmowg, zwang dalej rozmowa oceniajaca. Termin rozmowy wyznacza
Oceniajacy, informujac o nim Ocenianego, co najmniej na dwa dni przed terminem
rOZINOWY.

Podczas rozmowy Oceniajacy:

a) Omawia z Ocenianym wykonywanie przez niego obowiazkéw w okresie,
w ktorym podlegal ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji
zadan oraz spetnianie przez Ocenianego ustalonych kryteriéw oceny,

b) Okresla w porozumieniu 2z Ocenianym zakres wiedzy i umiejetnosci
wymagajacych rozwinigcia,

¢) Omawia z Ocenianym plan dziatan doskonalacych umiejetnosci Ocenianego,
celem lepszego wykonywania przez niego obowiazkow.

§8

. Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwolanie do Starosty

Szydiowieckiego w terminie siedmiu dni od daty otrzymania oceny.
§9

Arkusze oceny zalacza sie do akt osobowych pracownika.

1.

§10

W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawnos¢ oceny.

2. Zabrania sie udzielania informacji o ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.

. STAROSE\

Wilodzimierz Garlicrk:



Zatgcznik Nr 1 do
Regulaminu okresowe)
oceny pracownikéw

Wykaz kryteriéw do wyboru dla oceny:

- kierownikéw jednostek organizacyjnych powiatu,
- pracownikéw zatrudnionych w Staroestwie Powiatowym w Szydlowcu na stanowisku
Naczelnika Wydzialu oraz zajmujacych samodzielne urzg¢dnicze stanowisko pracy.

Kryterium

Opis kryterium

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan.

2. Nastawienie na wlasny
rozwoj, podnoszenie
kwalifikacji

Zdolnos¢ i skltonnosé do uczenia sie, uzupekniania wiedzy oraz
podnoszenie kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualna
wiedze.

3. Umiejetnos¢ negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych, dzieki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych osob.

- przygotowaniu i prezentowaniu roznorodnych argumentéw
w celu wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych saddw lub
zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycii,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktoéw,
- ulatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwiazan.

4. Zarzagdzanie informacja/
dzielenie sie informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wplywac na
planowanie lub proces podejmowania decyzji, przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te bgda stanowily istotna pomoc w realizowanych
przez nich zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja
one istotne Znaczenie.

5. Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie dla potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie
zasobéw finansowych lub innych, przez;

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacje i wykorzystywanie zasobéw w sposob efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobdw wymaganych do
efektywnego dziafania.

6. Zarzadzanie personelem

Motywowanie pracownikéw do osiagania wyzszej skutecznosci
i jakosci pracy, przez:

- zrozumiale thumaczenie zadan, okre$lanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikdw,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

- okreslenie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wigczanie ich
w proces podejmowania decyzji,




w proces podejmowania decyzji,

~ ocene osiagnied pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosei wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujace] roli awansu w celu zachgcenia
pracownikéw do uzyskania jak najlepszych wynikéw,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw
dotyczacy wlasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celéw i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji.

T Zarzadzanie jakoscia

realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dzialan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow, przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli
dziatania,

- sprawdzanie jakosci i postgpu w realizacji dziatad,

-~ modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikow pracy poszczegoinych pracownikow,

-~ wydawanie polecen majacych na celu poprawe wykonywanych
obowiazkéw.

8. Zarzadzanie wprowadzaniem
2mian

Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

~ uzasadnianie koniecznosci podejmowania zmian,

- akreslanie etapdw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

~ wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokdw zmniejszajacych niecheé

do wprowadzania zmian,

- skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych

z wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany,
~ wprowadzanie zmian w sposob pozwalajacy osiagnaé pozytywne
rezultaty klientom urzgdu.

9. Zorientowanie na rezultaty
zmian

Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatan do konca,
przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,

~ identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych,
mogacych mieé przelomowe znaczenie,

- okreslenie sposobow mierzenia postgpu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialno$ci w trakcie realizacji zadan

1 wywigzywanie si¢ ze zobowiazan,

~ zrozumienie koniecznosci rozwigzywania probleméw oraz
koniczenia podjetych dziatan.

10. Podejmowanie decyzji

Umiejgtnosé realizacji zakladanych celow, doprowadzanie dziatan
do konca, przez:

~ rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowania decyzji,

~ podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonym pewnym
ryzykiem sprawach,

~ podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat.

11. Kreatywnosé

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych
rozwigzan ulepszajacych proces pracy, przez:

~ rozpoznawanie oraz identyfikowanie powiazan migdzy
sytuacjami,




- wykorzystywanie réznych istniejacych rozwiagzan w celu
tworzenia nowych,

- otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
sposobow dziatania,

- badanie réznych zrédet informacji, wykorzystywanie dostepnego
wyposazenia technicznego,

- zachgcania innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia
nowych rozwiazan.

12. Myélenie strategiczne Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu
o posiadane informacje, przez:

- ocenianie 1 wyciaganie wnioskéw z posiadanych informacji,

- zauwazanie trendéw i powiazan migdzy réznymi informacjami,
- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb

i generalnych kierunkéw dziafania,

- przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie,

- przewidywanie dlugoterminowych skutkdéw podjetych dziatah
i decyzji,

- planowanie rozwiazywania problemoéw i pokonywania
przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dzialania,

- tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

- analizowanie okolicznodci i zagrozen.

Wykaz kryteriéw do wyboru dla oceny:

- pozostalych pracownikéw Starostwa Powiatowego w Szydlowcu zatrudnionych
na stanowiskach urzedniczych.

Kryterium Opis kryterium

1. Wiedza specjalistyczna Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan.

2. Umiejetnosé obstugi Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosei niezbedny

urzgdzen technicznych do korzystania ze sprzetu komputerowego oraz urzadzen
biurowych.

3. Nastawienie na wiasny Zdolnos¢ i sktonnosé¢ do uczenia sig, uzupelniania wiedzy

rozwdéj, podnoszenie oraz podnoszenie kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé

kwalifikacji aktualna wiedzg.

4. Komunikacja werbalna Formutowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujgcy ich

zrozumienie, przez:

- wypowiadanie si¢ w sposdb zwiezly, jasny i precyzyiny,

- dobieranie stylu, jgzyka i treéci wypowiedzi odpowiednio
do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych 1 rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

- wyrazanie pogladéw w spos6b przekonujacy,

- postugiwanie si¢ poj¢ciami wlasciwymi dla rodzaju
zalatwianych spraw/wykonywanej pracy.

5. Komunikacja pisemna Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy
zZrozumienie, przez:
- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,




- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,
- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

6. Komunikatywnos¢

Umiejetnos$¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetno$é zainteresowania innych wtasnymi opiniami.

7. Pozytywne podejécie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:

- zrozumienie funkcji ushugowej swojego stanowiska pracy,
okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,
- shuzenie pomoca.

8. Umiejetnosé pracy
w zespole

Realizacja potrzeb obywatela, przez:

- pomoc i doradzanie wspdipracownikom w razie potrzeby,
- zrozumienie celu i korzys$ci wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zadan,

- wspolprace a nie rywalizacj¢ z pozostatymi cztonkami
zespohu,

- zglaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajacych
praceg zespolu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

9. Umiejetno$¢é negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych, dzigki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych 0sob,

- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentow
w celu wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadéw lub
zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozyciji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrédet
konfliktéw,

- ufatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.,

10. Zarzgdzanie informacja/
dzielenie si¢ informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga
wplywaé

na planowanie lub proces podejmowania decyzji, przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla
ktérych informacije te bedg stanowily istotng pomoc w
realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla kt6érych
maja one istotne znaczenie.

11. Podejmowanie decyzji

Umiejgtnos¢ realizacji zakladanych celéw, doprowadzanie
dziatan do konca, przez:

- rozpoznawanig istoty problemu oraz okreslenie jego
przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowania decyzji,

- podejmowanie decyzji w zlozonych lub obarczonych




pewnym ryzykiem sprawach,
- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat.

12. Samodzielnosé¢ Zdolnoé¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formulowania wnioskéw i proponowania
rozwiazan w celu wykonania zleconego zadania.

STAROSTA
Wiodzirierz Gorlicki




Zalacznik Nr 2 do
Regulaminu okresowej
oceny pracownikow

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

I. Nazwa i adres jednostki zatrudniajacej

....................................

...................................

..............................................................................

Komorka OfganiZacying .« seveis ssssssvwvesvns ssborinss sssianion
SEROWASKD oo susmmsvmmmm vinevom i upusess e s Vo Feemss
Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym ...........ccocivenenns
Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku ..............ovee.

Imig, nazwisko i stanowisko bezposredniego przelozonego :

..............................................................................

------------------------------------------------------------------------------

.....................................

...................................

....................................

....................................

...................................

...................................

....................................

ITI. Dane dotyczace poprzedniej oceny

LYata SPOTEAHERITE avvmvisimmm o s s D s S SRS

T T T T 3 1] 70 RSP RS SR

...................................

IV. Informacja dotyczaca rozmowy oceniajacej

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostala z pracownikiem w dniu

............................




Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostala z pracownikiem w dniu

Rozmowe przeprowadzit ........cocoeeveeninnnin

......................

........

....................

..................

(podpis pracownika)

V. Okreélenie stopnia spetnienia przez pracownika zadanych kryteridow

W ponizszej tabeli nalezy wstawié¢ znak ,,X” w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia
spelniania przez Ocenianego poszczegolnych kryteriow.

Lp. Kryteria oceny Niezadowalajacy | Zadowalajacy Dobry Bardzo dobry
: (2 pkt) (3 pkt) (4 pkt) (5 pkt)

2.

3

4.

5

6.

7.

8.

9.

10.

Suma punktow za wszystkie Kryteria: ....ccecvievineicnciirercieieonnians RN SRR AR S
Tabela rozpigtosci punktow:

Lp. | Liczba punktéw dla pracownikéw Ocena

1. | 50-46 pkt Bardzo dobra

2. | 45-40 pkt Dobra

3. 139-30 pkt Zadowalajaca

4. | Ponizej 30 pkt Negatywna




VL. Przyznanie oceny okresowe;j

Dane dotyczace Oceniajacego:

Imie ........ R R R R s R s e R R R S R A
Nazwisko ............ R R T S T e R R A A S S U TR s
BtANOWASKO o R a s TR T R S

Przyznaje Ocenianemu nastepujaca okresowa ocene:

Bardzo dobra

Dobra

Zadowalajaca

Negatywng

Uzasadnienie:

B I TR T | R R I E T R I A R e R L T R T i T R S R N
............ L R N N T R I
R R R N I I R R T e R R R I R I T R R R R R R R .
Perrranarnaa R R I I R S R R T S Y R L T T I ) R T T FErssenen s
T e D S A R D T T L D T R terrerEersana
R R T R D T T T T T O P R IR
....... T R R T T T I T e,
R R R I P R R T A P e arraaan D R R S T R R S I T
Prasereraraa rsasbaana B R T I trrvarnrrasnnsa Pesssssannannn
assrsaraannEn D T T T I T I I R Y L T T A I terarraa s R T T
WEsseEEREssssarsasIrRRRRRaRRRRRRaE  amassssasnss Messebravmaemas  saaas Ferisaranana IR I

{mieiscowosc) (dzief, miesiac, rok) (padpis Oceniajacego)




VII. Wnioski wynikajace z przeprowadzonej oceny. Zakres wiedzy i umiejetnosci
wymagajacych rozwiniecia. Proponowany plan dziatan doskonalacych umiejetnoscei
Ocenianego celem lepszego wykonywania przez niego obowiazkow.

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

VIII. Potwierdzenie przez pracownika otrzymania oceny na pismie.

Potwierdzam, iz w dniu ...................... otrzymatem/-am arkusz oceny z oceng okresowg
oraz zostalem/-am pouczony/-a o0 prawie odwolania si¢ od przyznanej oceny do Starosty

Szydlowieckiego w terminie siedmiu dni od dnia jej otrzymania.

...............................................................................

(miejscowosdé, data) (podpis pracownika)




