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Zarzadzenie Nr 56/2021
Starosty Szydlowieckiego
z dnia 22 pazdziernika 2021 r.

w sprawie okreslenia zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem oraz
przeprowadzania samooceny kontroli zarzadczej w Powiecie Szydlowieckim.

Na podstawie art. 69 ust. 1 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.
U. 22021 r. poz. 305 ze zmianami) oraz zgodnie z § 7 ust. 4 pkt 1 Regulaminu Organizacyjnego
Starostwa Powiatowego w Szydlowcu, wprowadzam zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej
i zarzgdzania ryzykiem obowiazujace wszystkie jednostki organizacyjne Powiatu Szydtowieckiego.

§1

Postanowienia ogdlne

I. Kontrola zarzadcza w Powiecie Szydlowieckim stanowi 0gol dzialan podejmowanych dla
realizacji celow i zadan powiatu w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. System kontroli zarzadczej w Powiecie Szydlowieckim obejmuje nastgpujace obszary:

1) Srodowisko wewnetrzne, w tym Starostwo Powiatowe w Szydlowceu i pozostate jednostki
organizacyjne Powiatu Szydlowieckiego;

2) cele 1 zarzadzanie ryzykiem — cele powiatu realizowane przez wszystkie jednostki
organizacyjne powiatu i ryzyka zagrazajace ich osliggnieciu;

3) mechanizmy kontroli — procedury, zasady i instrukcje stuzace do nadzoru i kontroli
prawidlowej realizacji celow;

4) informacja i komunikacja — we wszystkich wymiarach komunikacji wewnetrznej
1zewngtrznej oraz pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Powiatu Szydlowieckiego
1 komérkami organizacyjnymi Starostwa wedtug struktury organizacyjne;;

5) monitorowanie i ocena — polega na biezacym monitorowaniu funkcjonowania Jednostki
1ocenie systemu, w celu umozliwienia podejmowania przez Starost¢ wlasciwych decyzji
1 dzialan zapobiegawczo-zaradczych lub zmian.

3. Dla usprawnienia dziatah zwigzanych ze sporzadzaniem niezbednej dokumentacji, w tym planu
dzialania jednostki, zarzadzania ryzykiem oraz przeprowadzania samooceny kontroli zarzadczej
udostepnia si¢ kierownikom jednostek organizacyjnych Powiatu Szydtowieckiego oraz
naczelnikom wydzialéw i osobom zatrudnionym na samodzielnych stanowiskach w Starostwie
Powiatowym w Szydiowcu (zwanych dalej kierownikami komorek organizacyjnych Starostwa)
dostgp do programu LEX Kontrola Zarzadcza, wspierajgcego prawidlowe funkcjonowanie
kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem oraz umozliwiajacego przeprowadzenie samooceny
kontroli zarzadczej. Program dostepny jest dla 0s6b uprawnionych po zalogowaniu na stronie
internetowej https://borg.wolterskluwer.pl/ , W zakladce ,,LEX kontrola Zarzadcza”.

4. Zobowigzuje si¢ kierownikéw jednostek organizacyjnych Powiatu Szydlowieckiego oraz
naczelnikow wydzialow i osoby zatrudnione na samodzielnych stanowiskach pracy w Starostwie
Powiatowym w Szydlowcu, do udzialu w samoocenie kontroli zarzadczej przy uzyciu ww.
programu, w terminach wyznaczonych odrebnie przez Staroste Szydlowieckiego.

5. Ponadto wszystkie jednostki organizacyjne Powiatu Szydiowieckiego zobowiazane sa do
stosowania:

1) standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych okreslonych Komunikatem
Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r.,




2) szczegbdlowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora
finansow publicznych, okreslonych Komunikatem Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego
2011 r,,

3) szczegblowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowana
i zarzadzania ryzykiem okreslonych Komunikatem Nr 56 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia
20121

W sprawie wzoréw dokumentéw obowigzujacych w zakresie kontroli zarzadczej i zarzgdzania

ryzykiem oraz samooceny kontroli zarzadczej obowiazuja wzory okre$lone w komunikatach

Ministra Finanséw, o ktorych mowa w ust. 5 oraz wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

— przeznaczony dla kierownikéw jednostek organizacyjnych — stanowiacy zalgcznik nr 1 do

niniejszego Zarzadzenia i wzér informacji o stanie kontroli zarzadczej — przeznaczony dla

kierownikow komorek organizacyjnych Starostwa.

§2

Srodowisko wewngtrzne

. Przestrzeganie wartosci etycznych - kadra kierownicza i pracownicy zatrudnieni w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Szydlowieckiego zobowigzani sg do przestrzegania obowiazkow
pracownikow samorzadowych, okreslonych w art. 24 i 25 ustawy o pracownikach
samorzadowych, oraz promowania zasad etyki z nich wynikajacych, dajac dobry przykiad swoim
postepowaniem i podejmowanymi decyzjami w Srodowisku wewngtrznym i na zewnatrz
jednostki. Kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu mogg dodatkowo okresli¢ szczegotowe
zasady etycznego postepowania pracownikow ich jednostek, zwigzane ze specyfikg realizowanych
zadan.
. Kompetencje zawodowe — kadra kierownicza i pracownicy jednostek organizacyjnych Powiatu
Szydlowieckiego winni posiada¢ niezbgdna wiedzg, umiejgtnosci i doswiadczenie pozwalajgce na
prawidlowe wypelnianie powierzonych im zadan oraz zobowiazani s do ciaglego podnoszenia
i uzupelniania swojej wiedzy, szczeg6lnie w procesie zmian legislacyjnych. Procedury naboru
przyjete przez poszczegdlne jednostki winny zapewnia¢ mozliwos$¢ zatrudnienia najlepszego
kandydata na dane stanowisko pracy.
. Nalezy zapewnié¢ pracownikom dostep do szkolen umozliwiajacych ich rozwdj i podnoszenie
kompetencji zawodowych zwigzanych z realizacjg zadan jednostki. W jednostkach nalezy
sporzadzaé¢ roczne plany szkolen uwzgledniajace potrzeby jednostki i pracownikow w tym
zakresie.

§3

Struktura organizacyjna

. We wszystkich jednostkach organizacyjnych Powiatu Szydlowieckiego nalezy okresli¢ strukturg
organizacyjna dostosowang do ich aktualnych celow i zadan oraz okresli¢ zakresy zadan
poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

. Kazdy pracownik odrebnie powinien otrzymaé zakres czynnosci lub powierzonych mu zadan,
uprawnien, kompetencji i odpowiedzialnosci, sporzadzony w sposob przejrzysty i spdjny w formie
pisemnej, z ktdrego wynika¢ bedzie rowniez jego podlegtos¢ stuzbowa.

. Zakresy zadan okres$lone dla poszczegdlnych komorek organizacyjnych oraz pracownikow
podlegajg biezacej aktualizacji.

. Uprawnienia delegowane kierownikom i pracownikom jednostek nalezy okresla¢ precyzyjne a ich
zakres powinien odpowiadaé wadze podejmowanych decyzji, zaleze¢ od stopnia ich
skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego. Przyjecie delegowanych uprawnien przez
pracownika powinno by¢ potwierdzone jego podpisem.



§4

Cele i zarzadzanie ryzykiem

. Kazda jednostka organizacyjna Powiatu Szydtowieckiego powinna mie¢ okreslong misje, co
najmniej w postaci syntetycznego opisu, zawarta w statucie, regulaminie organizacyjnym lub
innym dokumencie o znaczeniu strategicznym. Misja powinna odnosi¢ sie do gtéwnego celu
powotania danej jednostki przez Rade Powiatu w Szydtowcu, lub celu ustawowego.

- Kazda jednostka organizacyjna Powiatu Szydlowieckiego zobowigzana jest do sporzadzania
planéw dziatalnosci, w ktorych zostang okreslone jej najwazniejsze cele i zadania do realizacji
W co najmniej rocznej perspektywie. Cele i zadania jednostki nalezy okresla¢ z uwzglednieniem
zasady zabezpieczenia Srodkéw finansowych na ich realizacj¢ w Budzecie Powiatu
Szydlowieckiego na dany rok, lub jesli cel przewidziany jest do realizacji w okresie dtuzszym
rowniez w Wieloletniej Prognozie Finansowej. Wykonanie celéw i zadan nalezy monitorowac za
pomocg wyznaczonych miernikéw (np. termindéw, kwot, stopnia realizacji itp.) z uwzglednieniem
kryterium oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci. Wyznaczajac cele i zadania nalezy wskaza¢
osoby odpowiedzialne za ich realizacje.

. Nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokonaé identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan
realizowanych przez jednostke, a ujetych w planie dziatalnosci. W przypadku istotnej zmiany
warunkow, w ktorych funkcjonuje jednostka nalezy dokonaé ponownej identyfikacji ryzyka.

- Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddaé analizie, w wyniku ktorej nalezy okresli¢ jego wage, tj.
prawdopodobienstwo wystapienia i skutki jakie wywota. Nalezy ustali¢ poziom ryzyka
akceptowalnego.

- W stosunku do kazdego ryzyka istotnego, nalezy okresli¢ sposoby reagowania na jego
wystapienie, lub zmniejszenie do poziomu akceptowalnego.

- Kazda jednostka zobowigzana jest do dokumentowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz do
prowadzenia rejestru ryzyk.

§5

Mechanizmy kontroli

. Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadcezej w jednostce stanowig: procedury wewngetrzne,

instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajagce  zakresy zadan, obowiazkéw, uprawnien

i odpowiedzialnosci i inne dokumenty o charakterze wewnetrznym.

- W kazdej jednostce nalezy wprowadzi¢ zasady nadzoru nad wykonywaniem zadan w celu ich

oszczednej, efektywnej i skuteczne;j realizacji.

. W kazdej jednostce nalezy zapewni¢ adekwatne mechanizmy stuzgce zapewnieniu utrzymania

ciggtosci jej dziatalnosci w kazdej sytuacji, wykorzystujac migdzy innymi wyniki analizy ryzyka.

. Nalezy zadba¢, aby dostep do zasobéw jednostki miaty wylacznie osoby upowaznione. Osobom

zarzadzajagcym i pracownikom nalezy powierzy¢ odpowiedzialnos¢ za zapewnienie ochrony

1 wlasciwe wykorzystanie zasobow Jjednostki.

. Obowigzkowo w kazdej jednostce muszg funkcjonowaé nastepujace mechanizmy kontroli

dotyczace operacji finansowych i gospodarczych:

1) rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,

2) zatwierdzanie (autoryzacja) operaciji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez
niego upowaznione,

3) podziat kluczowych obowiazkéw,

4) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

. W kazdej jednostce nalezy okresli¢ mechanizmy shuzgce zapewnieniu bezpieczefistwa mienia,

danych i systeméw informatycznych.




§6

Informacja i komunikacja

1. Nalezy wszystkim pracownikom jednostki zapewni¢, w odpowiedniej formie i czasie, dostgp do
wlasciwych oraz rzetelnych informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowiazkow.

2. W kazdej jednostce organizacyjnej Powiatu Szydtowieckiego winien funkcjonowac skuteczny
i efektywny system przekazywania waznych informacji w obrgbie struktury organizacyjnej
jednostki adekwatny do jej wielkodci i liczby zatrudnionych pracownikow.

3. W kazdej jednostce organizacyjnej Powiatu Szydtowieckiego nalezy zapewni¢ efektywny system
wymiany informacji i komunikacji z podmiotami zewnetrznymi majacymi wptyw na osiaganie
celéw i realizacje zadan. Zaleca sie stosowanie obok tradycyjnych ustug pocztowych, innych
dostepnych systeméw telekomunikacyjnych i informatycznych, w tym: e-mail, EPUAP, EZD, itp.

§7

Monitorowanie i ocena

1. Zobowiazuje kierownikéw jednostek organizacyjnych Powiatu Szydiowieckiego do:

1) biezacego monitorowania systemu kontroli zarzadczej w powierzonych im jednostkach,

2) przeprowadzania, co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli zarzadcze;j
funkcjonujacego w jednostce przy udziale kadry kierowniczej i pracownikow jednostki.
Proces samooceny winien by¢ udokumentowany.

3) udzielania wszelkich informacji audytorowi wewngtrznemu uprawnionemu do obiektywnej
i niezaleznej oceny kontroli zarzadczej,

4) przedkladania Staro§cie Szydlowieckiemu do konica marca kazdego roku na piSmie,
oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce organizacyjnej,
o tresci zgodnej z zalgcznikiem nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

2. Kierownicy komérek organizacyjnych Starostwa skladajg Staro$cie Szydlowieckiemu na koniec
marca kazdego roku:

a) pisemne sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci za miniony rok,

b) pisemn3 informacje¢ o stanie kontroli zarzadczej w kierowanej komoérce organizacyjnej,

o tresci zgodnej z zalacznikiem nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

3. Starosta Szydlowiecki uzyskuje zapewnienie o stanie kontroli zarzadczej w Powiecie
Szydlowieckim od kierownikéw komorek organizacyjnych Starostwa i kierownikéw jednostek
organizacyjnych Powiatu Szydtowieckiego na podstawie:

1) wynikéw nadzoru i monitorowania realizacji celow 1 zadan,

2) ustawowych sprawozdan okresowych,

3) wynikéw przeprowadzonej samooceny Ww Starostwie i powiatowych jednostkach
organizacyjnych;

4) informacji i oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej,

5) wynikéw audytow i kontroli.

§9

Traci moc zarzadzenie Nr 51/2020 Starosty Szydlowieckiego z dnia 30 grudnia 2020 r. w sprawie

okreslenia zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej 1 zarzadzania ryzykiem w Powiecie

Szydiowieckim.

§10
Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Powiatu.

§11
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 listopada 2021 r.



Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 56/2021 Starosty Szydfowieckiego, z dnia 22 pazdziernika 2021 r.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory skiadane jest oswiadczenie)
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dia zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

........................ (nazWé. .j'ednosf‘léimsektora -fi‘ﬁanséw publicznych
Czesé A
U wwystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ B
U wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Czesé CY
O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:9)

0 monitoringu realizacji celow i zadan,

U samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrodet informacic ..o

OOoo0Oooo

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyby wplynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)




Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabosé kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych
albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza,
w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnoséci i skutecznosci przepltywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1112

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

) Nalezy podaé nazwe funkcji/stanowiska osoby sporzadzajgcej oSwiadczenie.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeinia sig tylko jedng czgs¢
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

3 Czesé A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosc i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

49 Czest B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 3.

5 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

8  Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet informacji
nalezy je wymienic.

7 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

&  Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo

9  Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.



Zatgcznik nr 2 do Zarzadzenia Nr 5612021 Starosty Szydiowieckiego, z dnia 22 pazdziernika 2021 .
INFORMACJA O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

zarok ...

Jako osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej
w komorce organizacyjnej Starostwa Powiatowego w Szydtowcu:

(nazwa komérki organizacyjnej Starostwa)
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci:
- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
- zarzadzania ryzykiem,
informuje, ze w oparciu o Samooceng systemu kontroli zarzgdczej, dokonano oceny stanu kontroli zarzadcze;j,
ktéra uzyskata wynik na poziomie pozytywna/negatywnym, co w poszczegéinych standardach kontroli
zarzadczej przedstawia sie nastepujgco:
1 SRODOWISKO WEWNETRZNE
Ocena pozytywna/negatywna* ..................... %
Zidentyfikowane Stabosci:

2 CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM -
Ocena pozytywna/negatywna* .................... %
Zidentyfikowane Stabosci:

3MECHANIZMYKOﬁTRdLI
Ocena pozytywna/negatywna* ................... %
Zidentyfikowane Stabosci:

Ocena pozytywna/negatywna* ................._ %
Zidentyfikowane Stabosci:

Ocena pozytywna/negatywna* .....................%
Zidentyfikowane Stabosci:

W zwigzku z wystepujgcymi stabosciami podejmuje sie dziatania zwigkszajace skutecznosc,
efektywnos¢ i adekwatnosé¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej w nastepujgcym zakresie:
2.

data i podpis osoby sporzgdzajacej informacije

! Nalezy poda¢ stanowisko stuzbowe osoby sporzgdzajacej informacije.
* niepotrzebne skresli¢







